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APRESENTACAO

FBH. UM GRANDE PEDACO DE MIM...

J4& se passaram dez anos...

4 uma década assumi a presidéncia da
Federacao Brasileira de Hospitais (FBH).

Nesse tempo, paixdo e missao fundiram-se

em um sé sentimento. A escolha pela carreira
de gestor hospitalar ainda tao jovem, |a no meu
Ceard, conduziu-me a um oficio ainda maior: o de
ser um ativista da saude, um agente ativo para
a evolucéo do setor e a transformacdo positiva
de uma realidade tdo complexa, que envolve a
qualidade de produtos e servicos e a relacao entre
politicas publicas, fornecedores e consumidores.
Tantas vezes ouvi, ao longo da minha car-

reira e da minha atuacao em prol da Federacao,
que minha luta era ingldria, que era inutil diante
dos intrincados cenarios politicos e institucionais
que se sucederam, remontando ao Brasil Col6-
nia e passando ao Brasil Republica sem que se
consolidassem avancos sociais e econOmicos
que verdadeiramente conduzissem o pais a
um patamar de desenvolvimento sustentavel
na area da saude. Parcialmente, reconheco que
devo concordar com aqueles que assim me

advertiram no passado, mas nunca me afastei
daquilo que sou e penso. Sou um otimista, tenho
alma de guerreiro, e como brasileiro e nordes-
tino, ndo desisto nuncal Foram essas premissas
de carater que me trouxeram até aqui (e ainda
vao me conduzir por muito tempo, eu espero).

Em 2010, eu ja tinha uma experiéncia con-
sistente na luta pela representatividade regional
e nacional e pela boa qualidade da estrutura e
dos servicos prestados por hospitais e clinicas, e
ja havia ocupado cargos na prépria FBH. Assumir
a presidéncia da Federacéo foi o coroamento de
uma trajetdria da qual hoje me orgulho.

Apoiado por uma diretoria composta pelos
mais qualificados representantes da categoria e
por colaboradores comprometidos com a nossa
missao, andamos ora a passos largos, ora mais
devagar, mas nunca paramos, nunca recuamos
nas batalhas.

Realizamos grandes eventos e participamos
de outros tantos em ambito nacional e interna-
cional. Ampliamos nossa estrutura institucional.
Cuidamos de resgatar e preservar nossa historia.
Ao retomar, em 2018, a Convencao Brasileira de
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Hospitais (CBH), pela realizagcao da 122 edicdo

em Goiania-GO, valorizamos uma tradicdao que
tem de ser mantida. Em 2019 é a vez da Bahia
sediar este grande evento.

Vivenciamos momentos dificeis da vida bra-
sileira. Acompanhamos de perto as decisoes, por
vezes polémicas, do Congresso Nacional e atuamos
frente aimplementacao, pelo governo central, de
politicas publicas de assisténcia a saude. Nossa
participacao ativa e aguerrida pela modernizacao
do Sistema Unico de Saude (SUS) é emblematica
nessa trajetdria. Ansiamos por melhores préticas,
com alta tecnologia de gestao e contrapartidas
mais justas para os produtos e os servigos ofere-
cidos por nossos hospitais associados. Buscamos
o aperfeicoamento dos profissionais por meio
de cursos e treinamentos qualificados em varios
niveis, com foco na acreditagdo como instrumento
eficiente de avaliacdo dos hospitais. Realizamos
convénios, inclusive com instituicdes internacio-
nais, para ampliar os conhecimentos sobre gestao;
novos equipamentos; tecnologias de diagnéstico,
tratamentos e cura de diferentes doencas. Lutamos
também pela remuneracdo adequada frente aos
servicos prestados na rede publica. Sempre nos
colocamos como parceiros do Governo Federal, do

Conselho Nacional de Saude (CNS) e da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Ao entregar minha gestao, olho para trds e
vejo hoje uma FBH diferente, melhor, fortalecida
como organismo representativo desse setor
essencial para o desenvolvimento humano, que
zela e cuida de hospitais e clinicas para que essas
instituicdes possam cuidar bem de seus pacientes.
Aproveito para conclamar todos os empreen-
dedores de hospitais privados, que apenas tém
assistido as nossas lutas e vitorias, a se juntarem
anos, porque é na uniao que vamos mais longe,
é na Federacdo que o presente se transforma e
o futuro acontece. Hoje somos protagonistas
das decisdes e dos rumos da saide no Brasil.
Superamos desafios, promovemos mudancas,
garantimos nossa unidade nacional por meio das
associacoes estaduais, interiorizamos no pais os
grandes debates sobre os temas mais pulsantes.
Meu sucessor certamente levara a Federacdo a
horizontes ainda mais alargados, maiores.

Este livro é uma breve viagem no tempo
e na histéria de uma década de dedicacao, de
trabalho e de amor a uma causa que pertence a
todo um segmento que abriga homens e mulheres
abnegados a prépria profissao, e mais, pertence
também a milhdes de brasileiros merecedores de
uma saude de qualidade. Cada pagina reflete um
principio que segue comigo pela vida: nenhuma
instituicdo é de maior interesse publico do que
um hospital particular.

Agradeco a minha familia; aos colaborado-
res; aos amigos; aos diretores. Agradeco a Deus,
que esteve comigo em cada batalha, mostrando-
-se 0os melhores caminhos, iluminando decis6es
e atitudes. Sigo um ativista do Setor Saude, sigo
convicto dos valores que me trouxeram até aqui,
e aFBH segue sendo um grande pedaco de mim.

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH — gestao 2010-2019
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LINHA DO TEMPO

m 53 anos de histoéria, a Federacao Brasi-

leira de Hospitais (FBH) construiu, ano a

ano e de gestdo em gestdo, uma histéria
de lutas e conquistas pelo Setor Saude, histéria
essa que hoje, em 2019, esta retratada na forca
de uma representatividade nacional de hospitais
e clinicas que ja ultrapassa as fronteiras do pais.

Os primeiros anos, a época de sua funda-
¢ao, em 1966, foram de muitas dificuldades. As
reunides eram realizadas sem local fixo, com
recursos dos préprios membros fundadores,
que trabalhavam, um a um, buscando ampliar a
participacdo de novos representantes estaduais.
E assim, passo a passo, a FBH foi se consolidando
através do tempo como protagonista nos rumos
do pais; no acompanhamento das diferentes
politicas publicas de assisténcia a saude; na
criacdo do Sistema Unico de Saude (SUS); na
participacdo ativa nos debates pela construcao
da Constituicao Federal de 1988; na interlocucao
com o Congresso Nacional para a composicdo de
uma legislagdo mais condizente com a realidade
social, econémica e institucional do setor.

Na ultima década, a FBH atuou com priorida-
de pelo fortalecimento e pela unido de hospitais

e clinicas brasileiros, marcando uma época de
empenho por um sistema tributério justo; por
remuneracao adequada aos servicos; pela par-
ticipacdo nas decisdes do Governo Federal, do
Conselho Nacional de Saude (CNS) e da Agéncia
Nacional de Satide Suplementar (ANS); e pela mo-
dernizacdo das praticas e das rotinas hospitalares,
na busca por melhores tecnologias de servigos,
produtos e gestdao com foco na eficiéncia dos
associados, com destaque para a promocéo de
cursos e treinamentos para qualificacdo de pes-
soal em varios niveis. O apoio pela criagcdo e pelo
bom funcionamento da Organiza¢ao Nacional de
Acreditacdo (ONA) foi fundamental para elevar o
nivel de avaliacdo dos hospitais. Outro aspecto
importante foram as acdes, em eventos e publi-
cacgoes, de resgate da memodria e dos registros
histéricos da Federacgéo.

Uma grande vitéria dessa gestdo que se
encerra em 2019 foi a superacao de todas as
crises politicas e institucionais pelas quais o Brasil
passou, pela manutencédo da unidade nacional,
por meio das associacdes estaduais para a defesa
dos hospitais, sejam dos grandes centros, sejam
dos lugares mais longinquos do interior do pais.

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS
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REVISTA VISAO HOSPITALAR

ma das marcas da gestao de Luiz

Aramicy Pinto a frente da Federacao

Brasileira de Hospitais (FBH) foi ter a
comunicacao como prioridade. Ao lancar, em
2012, a Revista Visdao Hospitalar, em edi¢des
trimestrais, a Federacdo passou a divulgar o
que de mais importante acontece no setor,
desde balancos de atividades, trajetérias pro-
fissionais de sucesso, analises de especialistas,
modelos de exceléncia em gestdo, problemas
e solugdes na saude publica, novas tecnolo-
gias de tratamentos e cura, especialidades em
destaque, até as decisdes e os bastidores das
politicas publicas no Congresso Nacional e
no Planalto; enfim, conteudos e informacdes
estratégicas para gestores e executivos de
hospitais e clinicas, assim como do segmento
da saude em geral.

Com circulagdo nacional, a Revista Visao
Hospitalar tem uma tiragem de 7.000 exemplares
na sua versao impressa, distribuidos gratuitamente
para mailing dirigido e cadastrado, e esta disponivel
na versao digital on-line no portal da FBH, atingindo
cerca de 40.000 leitores entre empresarios, médi-
cos e outros profissionais, estudantes e gestores
publicos, bem como todos os interessados em
atualidades do segmento da saude.

Até 2018, ja foram publicadas 27 edicoes da
Revista Visdao Hospitalar. Desde seu lancamento, a
FBH prima por abordar informagdes de qualidade
com foco nas melhores préticas na satide, em uma
linha editorial que prioriza temas como hospitais
e tributos; inovacao; visdo juridica; especialidades;
hospital referéncia; visdo politica; acontece no
Congresso; gestao; visao internacional; saude e
tecnologia; e as noticias do dia a dia.

Aokl - | hosoa | hospirior  Fosptalor  hosptoir [

.
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CAPAS E MANCHETES QUE SE DESTACARAM
NA REVISTA VISAO HOSPITALAR
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PREMIO SYNAPSIS FBH DE JORNALISMO

RECONHECIMENTO A
INFORMACAO DE QUALIDADE

esde 2015, a Federacao Brasileira de
Hospitais (FBH) premia os profissionais

da comunicacao e seus respectivos vei-

culos, incluindo projetos de organizagdes nao
governamentais, que se destacam entre todos
os meios de informacao publica jornalistica por
reportagens que informam a populacéo brasileira
com respeito, profissionalismo e compromisso com
averdade. O prémio é entregue basicamente em
quatro categorias: Impresso, Internet, TV e Radio.
A premiacao anual é realizada em Brasilia e os
critérios de selecdo e escolha sdo focados naimpor-
tancia da tematica no cendrio nacional, na qualidade
técnica, na forma de apresentacéo de problemas
e solugdes, no ineditismo da abordagem, no grau
de apuracdo e investigacdo, e mais, na fidelidade
de eventuais denuncias explicitadas no contetdo.

O Prémio Synapsis FBH de Jornalismo tem
reconhecido a boa qualidade do trabalho de
veiculos de diversas regides do pais nas mais
variadas plataformas comunicacionais e, em 2019,
entra na sua 5% edicdo. A cada ano a Federacao
tem contado com fortes apoios institucionais e
patrocinios: Hapvida; Associacdo Brasileira da
Industria de Artigos e Equipamentos Médicos,
Odontoldgicos, Hospitalares e de Laboratérios
(ABIMO); Associagao Brasileira de Medicina Diag-
noéstica (ABRAMED); Comité da Cadeia Produtiva
da Saude e Biotecnologia (ComSaude) da Fe-
deracao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP); Confederacdo Nacional de Saude (CN-
Saude); Federacao Brasileira de Administradores
Hospitalares (FBAH); Grupo Midia; Hospitalar e
HospitalMed.

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS
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2015 ‘ 1° edicao

Em parceria com a Hapvida e a GigaCom, a FBH
premiou com R$ 10.000,00 cada um dos trabalhos
selecionados pelos jurados Fred Ferreira (TV Globo
—Brasilia), Rodrigo Orengo (Radio BandNews FM),
Achiles Pantazopoulos (TV Fato Online), Aliene
Coutinho (consultora de media training) e Vicente
Nunes (Correio Braziliense), em cinco categorias,
a seguir descritas.

IMPRESSO - Alice Cristiny, do Jornal Didrio de
Pernambuco, premiada pela reportagem sobre a
dificuldade, o descaso e o preconceito vivido pela
comunidade carente de Pernambuco ao buscar os
servicos de assisténcia a saude.

INTERNET - Larissa Bortoni, da Agéncia Senado,
com a reportagem “Toda loucura serd protegida’,
gue mostrou o tratamento oferecido as pessoas com
transtornos mentais na rede publica de saide e o

quanto a Lei Antimanicomial ainda tem a avangar.

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS
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TV - Lucimar Lescano, da TV Morena (Rede
Globo de Mato Grosso do Sul), pela reportagem
“Saude que eu tenho, saude que eu quero’, na
qual acompanhou de perto a triste realidade de
quem ndo tem acesso a saude.

RADIO - Michelle de Bastos, da Band News - S&o
Paulo, que falou sobre os desafios do Governo
de Sao Paulo frente aos principais problemas
da area da saude, em um comparativo entre
os discursos de campanha eleitoral e a efetiva
realidade enfrentada apés a eleicao.

ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL - Os
médicos Ricardo Ferreira e Takashi Hida, do Hos-
pital Oftalmolégico de Brasilia (HOB), receberam
o prémio pelo trabalho voluntario realizado
pela Associacdo Expediciondrios da Saude, que
promove atendimento médico as populagdes

indigenas na Amazonia brasileira.
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2016 ‘ 27 edicao

Na 22 edicao, o Prémio Synapsis foi prestigiado
pelo ministro da Saude a época, Ricardo Barros,
entre outras autoridades. A equipe de jurados
constituida por Alex Gusmao (SBT), Evandro
Nogueira (TV Verdes Mares) e Leonardo Mota
(Portal Carta Polis) selecionou os premiados nas
quatro categorias, a seguir descritas.

IMPRESSO - Cristiane Segatto, da Revista Epoca,
com a reportagem“Valeu Brasil, continue assim!’,
que retratou o trabalho dos soldados do Exército
convocados para combater o mosquito Aedes
aegypti na cidade de Sao Paulo, na semana em
que a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
declarou que o virus Zika seria a grande preo-
cupac¢ao mundial de 2016.

INTERNET - Ana Carolina Vicentim, do site Az-
Mina, com a série de reportagens “O mito do
aborto legal’, contando as dificuldades que as
brasileiras enfrentam para ter acesso ao aborto
legal, a falta de informacdes sobre seus direitos
e o despreparo das equipes de saude.

PREMI O

AR
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TV - Fabio Pannunzio, da TV Bandeirantes, com
a série “Corredores da vida e da morte”, na qual
percorreu o pais mostrando os gargalos do aten-
dimento a saude e, a0 mesmo tempo, o que ha
de mais moderno e eficaz no setor.

RADIO - Eduardo Matos, da Radio Gauicha, com
a reportagem “Pilula do cancer: afinal, faz ou
nao efeito?”, que abordou a eficicia e a origem
da substancia, a visao do criador da férmula, o
quimico Gilberto Chierice, e a opinidao de pa-

cientes e médicos.

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS
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Os jurados Ana Carolina Vicentin, da Revista
AzMina; Bruno Melo, da Radio CBN; e Henrique
Chaves, da TV Record, entregaram o Prémio Sy-
napsis para os jornalistas premiados nas quatro
categorias, a seguir descritas.

IMPRESSO - Cristiane Segatto, da Revista Epoca,
ganhou pela segunda vez consecutiva o prémio.
Em 2017 foi com a reportagem“37 dias a espera de

uma UTI", que trouxe a publico as dificuldades em
atendimentos de Unidade de Terapia Intensiva (UTI)

para uma paciente da Zona Leste de Sao Paulo.

INTERNET - Fabiana Cambricoli, do Portal Es-
tadao, conquistou o prémio com a reportagem
“Uma emergéncia esquecida”

TV - Aline Beckstein, da TV Brasil — Sdo Paulo,
venceu com a reportagem “Sifilis, a doenca de
mil faces’, que fez parte do programa Caminhos
da Reportagem.

RADIO - Isabela Senra, da Radio Assembleia
Legislativa de Pernambuco, com a série de re-
portagens “A vida depois da Zika’, mostrando a
situacdo de familias com criancas que tiveram
a sindrome congénita do Zika virus, dois anos
depois do inicio do surto.
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2018 | 42 edicao
Em 2018, participaram como jurados no processo
de selecdo o professor e pesquisador do curso
de Jornalismo da Universidade de Brasilia (UnB),
Solano Nascimento; a repérter da Radio CBN e
editora-chefe da Revista Evoke, Basilia Rodrigues;
e a produtora executiva da TV Camara, Gabriela
Pantazopoulos. Os ganhadores das quatro cate-
gorias sao citados a seguir.

IMPRESSO - Mobnica Manir, da Revista Piaui, com
a reportagem “Dang¢ando no escuro’, que expos
o drama dos que convivem com o Huntington,
doenca degenerativa, hereditaria e incuravel.
A reporter foi a Ervalia, Minas Gerais, local refe-
réncia dessa enfermidade, e ao Vaticano, onde
o Papa Francisco recebeu pacientes, familiares
e profissionais que lidam com a doenca.

RS
DE kAL

PE o *

TV - Suzana Guimaraes, da TV Brasil, com a re-
portagem “Cicatrizes da tristeza’, do programa
Caminhos da Reportagem, que abordou o sério
problema da automutilagcdo que ocorre especial-
mente entre jovens, visitando escolas publicas no
Recife, Pernambuco, onde a incidéncia é grande.
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INTERNET - Nayara Felizardo, do site The In-
tercept Brasil, com a reportagem “A cidade em
que o agrotoxico glifosato contamina o leite
materno e mata até quem ainda nem nasceu’,
denunciando como, no interior do Piaui, em uma
pacata cidade, fazendeiros enriquecem a base de
glifosato e soja, enquanto a populacdo adoece.

RADIO - José Renato Ribeiro, da Radio Santa
Cruz, Rio Grande do Sul, com a reportagem
“Comércio de rins’, que mostrou um esquema
comercial ilegal de 6rgaos humanos.
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“Precisamos valorizar a atuagéo da
imprensa, pois os jornalistas fazem um
trabalho maravilhoso de buscar e divulgar
informacgées essenciais para nossos
servicos e para o setor da satde em geral.”

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH — gestdo 2010-2019

“E importante essa homenagem aos
jornalistas, pois a imprensa é uma plataforma
devigilancia e acompanhamento da
qualidade dos servicos de satide, que ajuda
aidentificar os problemas que o governo
enfrenta para melhorar a gestdo dos servicos
publicos na satde.”

Ricardo Barros
Ministro da Saude em 2016

rElmio

*' L SYNAPSIS.
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CONVENCAO BRASILEIRA DE HOSPITAIS

O RESGATE E A VALORIZACAO DE UMA
TRADICAO DO SETOR HOSPITALAR

ano de 2018 marcou a retomada da

realizacdo anual da Convencao Brasileira

de Hospitais (CBH), com a 122 edicdo
realizada no més de julho em Goiania (GO).

A primeira Convencao, realizada em 1969
em Sao Paulo (SP), ja se apresentava como uma
excelente vitrine para grandes temas e importante
nomes da Medicina no pais.

Em 1970 aconteceu a 22 edicao em Belo Ho-
rizonte (MG), e foi considerada um marco naquele
ano, ao ser realizada simultaneamente aVll Jornada
de Administracdo Hospitalar, trazendo também
para o evento, pela primeira vez, a Exposicao de
Equipamentos Médico-Hospitalares, bem como
a presenca de importantes autoridades nacionais
e internacionais, entre elas representantes do
Ministério da Saude (MS), do Instituto Nacional de
Previdéncia Social (INSS), do Ministério da Fazenda
(MF), do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico (BNDE) e do Banco do Brasil (BB). Naquele
momento, os gestores hospitalares demonstravam
preocupacdes com a condugdo politica do pais,
e um dos temas tratados na 22 Convencao foi a
proposta, considerada necessaria pela categoria,
de criacdo de fundos de financiamento e incentivos

fiscais no longo prazo e com juros baixos para os
hospitais, semelhantes aos concedidos naquela
época as industrias.

“O resgate da nossa Conven¢ao é uma
questdo de honra junto as associacées
estaduais e ao préprio setor hospitalar.

Esse importante evento funciona
historicamente como plataforma
de fortalecimento dos lagos entre as
instituicbes e a ampliag¢do da nossa
representatividade em todo pais.”

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH

Os encontros seguintes, a exemplo da 42
Convencao, realizada em 1973 em Porto Alegre
(RS), e da 72 Convencao, promovida na cidade
de Jodo Pessoa (PB) em 1977, também ficariam
marcados na historia pelos fortes debates travados
acerca da relagao entre o sistema de Previdéncia
Social e os hospitais, e a complexa evolucédo da
industria de equipamentos médico-hospitalares.
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Na medida em que se consolidava como
a principal agenda do Setor Saude no pais,
a CBH foi se firmando, cada vez mais, com a
participacao de importantes nomes a frente
das palestras e dos debates, inclusive de ca-
rater internacional. A 82 Convencao, realizada
na cidade do Rio de Janeiro (RJ) em 1980, foi
muito expressiva nesse sentido.

Cinco anos depois, em Fortaleza (CE) em
1985, a 102 CBH teve sua abertura feita pelo
entao ministro da Previdéncia Social, Valdir Pires,
e o entdo governador do Ceard, Adauto Bezerra,
presencas que conferiram um apoio politico e
institucional significativo ao setor.

“Esse encontro, em 1985, foi muito
marcante para nés. Eu presidia a AHECE
e aquela Convencdo obteve um alcance

tremendo com a participagéo expressiva
de todas as Associagbes Hospitalares do
Brasil. Além disso, a CBH foi realizada
junto a uma das maiores feiras de

produtos hospitalares na época, o

que também movimentou bastante a
economia local.”

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH

Durante as décadas de 1970 e 1980, as
Convencgodes marcaram debates decisivos para a
construcdo e a renovagdo de um cenario nacional,
com novos modelos para gestao e qualificacao
da assisténcia hospitalar. A época da promulga-
¢ao da Constituicao de 1988, que, entre outros
pontos importantes, estabeleceu a criacao do
Sistema Unico de Saude (SUS), as Convencoes
Hospitalares ja haviam consolidado seu papel
primordial no aperfeicoamento dos estabele-
cimentos de saude.

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS

“O final da década de 1980 foi um periodo
marcado pela retomada da democracia
e pela abertura politica do pais. As
nossas Convencées infelizmente foram
interrompidas. Os debates em todas as
esferas sociais, econémicas e politicas
estavam centrados na construg@o

da chamada Constituicdo Cidada,
promulgada em 1988. A Carta Magna
trazia a cria¢do do SUS, que, embora
tivesse aspectos positivos, causaria
uma inquietagcdo muito grande

no setor hospitalar.”

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH

As décadas seguintes registrariam um hiato
de 31 anos na realizacdo das Convencoes, es-
pecialmente porque foi um periodo marcado,
entre outras coisas, por um processo intenso
de regionalizacdo dos encontros técnicos e ins-
titucionais pautados em qualificacdo de mao
de obra especializada e em feiras cada vez mais
robustas e competitivas. S6 em 2016 foi que
aconteceu a 112 Convencao, em Curitiba (PR).
Essa edicdo, que teve um publico expressivo,
veio comprovar a necessidade de se retomar e
manter anualmente a tradicdo da Convencao.

Em 2018, a FBH retomou esse evento impar
para seus associados e para gestores da saude
de todas as regides do pais. A 122 CBH, realizada
na cidade de Goiania (GO) entre os dias 3 e 4 de
julho, foi resultado de uma grande parceria entre
a Federacao e a Associacdo dos Hospitais do Es-
tado de Goias (AHEG), que é uma das maiores e
mais atuantes associacdes e representa mais de
300 estabelecimentos. Cerca de 2.000 pessoas,
entre visitantes, congressistas e palestrantes
de diversas partes do pais, estiveram presentes
nesse encontro estratégico compartilhando



102 CBH
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112 CBH experiéncias, atualizando-se em conhecimentos
tecnolégicos e firmando importantes parcerias
para o aperfeicoamento da gestao hospitalar.
A 122CBH teve o apoio da UBM, empresa lider
global em midia de negdcios e uma das maiores
organizadoras de feiras no mundo; e da Hospita-
lar, principal evento multissetorial da cadeia da
saude das Américas. Em Goiania estiveram reuni-
das as principais liderancas do setor, instituicoes,
governo, hospitais e empresarios em um grande
didlogo coletivo de intercambio de informacdes,
conhecimentos, relacionamentos e oportunidades.

“A 129 Convencdo Brasileira de Hospitais
resgatou uma tradicdo que nos remete aos
primdrdios da prépria Federagao Brasileira

de Hospitais, pelo seu grau de importdncia e
capacidade de mobilizagdo nacional. Tivemos
apoios fundamentais da AHEG, da UBM, da
Hospitalar, do Governo de Goids e da Prefeitura

122 CBH

de Goidnia. Nossas Convengdes tém que seguir
anualmente proporcionando integragdo entre
as associagoes, para que, juntos, lutemos por
uma politica mais qualificada de atencdo
hospitalarem nosso pais.”

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH

Jed deJULHO
2018-8has 18h
CCGO0 - Centro

de Canvengio

de Goldnia
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"A parceria FBH-UBM surgiu pela
importancia que a Federagéo tem na drea
de satde. Quando discutimos com o doutor
Aramicy sobre participar da Convengdo,
decidimos imediatamente pela parceria
porque a Federacao Brasileira de Hospitais é
muito importante no setor da satde, e vimos
uma grande oportunidade de apoiar uma
associagdo de primeiro nivel e contribuir no
desenvolvimento do setor. Nossa missdo
principal é representar a satide com uma
feira que é referéncia no ramo. Estou
agradecido pela oportunidade e vamos nos
esforcar para continuar no futuro.”

Jean Francois Quentin
Presidente da UBM

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS
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“Tivemos a honra de sermos convidados para
realizarmos juntos a 129 Convengdo. A FBH e
a Hospitalar, nos ultimos 25 anos, possuem
uma trajetéria muito parecida. Participamos
mutuamente dos avancgos, do progresso, das
atividades, dos eventos, e isso nos fez cada

vez mais préximos. Somos admiradores dessa
Federacéo que retine mais de 4 mil hospitais, é
responsdvel por cerca de 62% do atendimento
do SUS e que vem contribuindo para o
desenvolvimento da saude.”

Waleska Santos
Presidente da Feira e Forum Hospitalar
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“A nossa parceria com a Federacéo Brasileira
de Hospitais para realizagéo da 129
Convengdo se apresentou como uma grande
oportunidade para unir forcas em prol do
desenvolvimento da satide, em uma atividade
de formato tinico em uma regido de grande
desenvolvimento que é o Centro-Oeste do
Brasil e, especialmente, o estado de Goids.”

Rodrigo Moreira
Diretor da UBM-Brasil
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"A realizagdo da 129 Convencgéo Brasileira

de Hospitais em Goidnia, Goids, foi muito
simbdlica e expressiva porque também foi

o coroamento de meio século da AHEG.
Representamos cerca de 300 estabelecimentos
associados e, ao longo de tantos anos, nunca
nos afastamos do compromisso com o
aperfeicoamento, com as causas e as lutas

do setor, especialmente dos pequenos e
meédios hospitais e clinicas. Agregarem um
mesmo evento congressistas e expoentes do
cendrio nacional foi uma honra e uma grande
satisfagdo para todos nés da AHEG.”

Adelvanio Francisco Morato
Presidente da AHEG e
secretario-geral da FBH
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CENARIO DOS HOSPITAIS NO BRASIL

UMA BUSSOLA PARA 0S
EMPREENDEDORES DA SAUDE

Federacao Brasileira de Hospitais (FBH)

lancou, em parceria com a Confederacao

Nacional de Saude (CNSaude), em julho
de 2018, na feira Hospitalar, em Sao Paulo, um
relatério técnico minucioso a partir de dados com-
pilados do Ministério da Saude (MS): o Cenario dos
Hospitais no Brasil — 2018, com graficos, nimeros,
mapas, informacodes, analises e prospeccdes que
mostraram a situacao e a distribuicao nacional e
regional do setor hospitalar brasileiro. O niumero de
hospitais e, consequentemente, o nimero de leitos
hospitalares, sdo importantes indicadores para
determinar o tamanho da estrutura, o contingente
de recursos e a capacidade do atendimento de
salde em alta e média complexidades disponivel
a populacao de qualquer pais ou regiao.

Essa foi uma das publicagdes mais importantes
para todos os segmentos da saude no Brasil porque
mostrou a real situacao do setor. A redugao do nu-
mero de leitos e do nimero de hospitais acendeu
um alerta. Os diversos aspectos sociais e econé-
micos, como as taxas crescentes de pacientes com
problemas crénicos, o aumento da longevidade, a
crise na economia mundial e a ndo consolidacdo
de politicas publicas que atendam efetivamente

as necessidades dos brasileiros como um todo
desaguaram em uma realidade preocupante.

"A grave crise pela qual passa o setor hospitalar
nos ultimos anos néo tem precedentes

na histéria do pais. Areas metropolitanas
importantes perderam grande quantidade
de leitos hospitalares. A nossa densidade de
leitos por 1.000 habitantes, que jd nédo era
significativa, caiu para niveis preocupantes.
Hd toda uma infraestrutura granular de
servicos especializados em satide no interior
do Brasil que depende de modernizagdo,
muitos investimentos em estrutura fisica e
tecnoldgica, e de mdo de obra altamente
especializada. Esse estoque de infraestrutura
é dificil de repor e seu desmantelamento
pode levar a um colapso no atendimento da
saude suplementar e do SUS, principalmente
fora das grandes capitais do pais. Por isso a
publicacéo do Cendrio dos Hospitais no

”

Brasil é tdo importante.

Tércio Egon
Presidente da CNSaude
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“A origem desse fenémeno vem certamente
de uma relagdo deteriorada, tanto com os
financiadores pubicos (SUS) quanto com

os privados (plano de satide), reforcada
por um desafio de taxar pesadamente o
produtor privado de servicos de satde.

O mais dramdtico dessa narrativa ndo é
somente a destruicdo do valor econémico,
mas o fato de que, nesse processo de

troca de hospitais privados por publicos,
houve uma reducéo liquida real de leitos
disponiveis. Leitos ficaram pelo caminho.
No final das contas, ndo so se destruiu valor
econbémico no sistema de satde privada,
mas também se reduziu a oferta de
servicos de saude para uma populag¢do que
envelhece rapidamente.”

Bruno Sobral
Consultor sénior da CNSaude

Embora ndo exista um parametro oficial
que aponte a densidade de leitos hospitalares
por habitante, a Organizacao Mundial da Saude
(OMS) estima globalmente uma média de 3,2 lei-
tos hospitalares para cada 1.000 habitantes. Para
a América Latina e o Caribe, a estimativa cai para
2,0 leitos hospitalares por 1.000 habitantes. Nessa
perspectiva, o relatério da situacao dos hospitais
privados no Brasil consolidou dados de forma
inédita e analisou a evolucao e a configuracao
dos hospitais privados no periodo entre 2010
e 2018, a fim de contribuir com estratégias de
planejamento e gestdo e ampliar as perspectivas
de novos investimentos na prestacao de servicos
hospitalares em todo o territério nacional.

Uma informacéo importante que a publica-
cao trouxe foi a de que, para retornar ao nimero
de hospitais e leitos observados em 2010, o setor
de saude brasileiro teria que injetar RS 30 bilhodes.
Os estabelecimentos privados foram os que mais



sofreram no periodo. Ao todo, foram 430 hospitais
privados fechados entre 2010 e mar¢o de 2018.

Na contramao, foram criadas 343 unidades
de saude publica, na mesma base de comparagao.
A tendéncia é que o nimero ndo piore, tendo
em vista que o volume chegou ao limite, mas
os desafios continuam complexos.

“Ao compilar e disponibilizar dados e
informagdes essenciais para o setor
hospitalar, com a parceria da Confederacéo
Nacional de Satide, nossa pretenséo foi a

de cumprir uma importante premissa: a

de trabalhar para o desenvolvimento e o
aperfeicoamento dos hospitais privados
brasileiros. Sdo tantos os desafios que esse
segmento enfrenta, que todo o apoio que
dermos ainda é pouco diante do seu valor,
da sua importdncia e do protagonismo

que exerce no atendimento a saude da
populacéo em geral. Aimensa rede brasileira
de hospitais privados é, sem duvida, um pilar
da saude no Brasil. Nosso pais precisa dar
uma guinada rumo a se consolidar como
uma nagdo com justica social e equilibrio
econdmico. Justica e equilibrio que virdo
basicamente de uma reforma tributdria que
reduza a pressao fiscal sobre um segmento
como o nosso, que gera milhées de
empregos e disponibiliza servicos essenciais
a todo cidaddo e cidada. Temos visto muitos
hospitais e clinicas em dificuldades, quase
inviabilizados por ndo aguentarem o peso
fiscal. E urgente simplificar a alta carga

de impostos e sua complexa legislagao.
Promover essa publicagéo foi uma forma
de contribuir fundamentalmente para o
aperfeicoamento do setor hospitalar no que
diz respeito a gestdo, ao planejamento, a

”

expansé@o e a modernizagdo.

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH

Em janeiro de 2018 existiam 4.397 hospitais
privados no Brasil, a maioria localizada naregiao
Sudeste (41,4%), especialmente em Sdo Paulo e
emMinas Gerais. Do total de hospitais privados,
a maior parte tem fins lucrativos (57,8%), mas
esta proporcao varia consideravelmente entre
as regides, sendo mais alta no Norte (81,3%) e
mais baixa no Sul (37,5%).

Ainda em relagdo aos hospitais privados,
a maior parte se encontra nointerior (71,6%),
em municipios de grande porte (com mais de
500 mil habitantes) (34,8%). Sdo hospitais gerais
(68,7%) de pequeno porte (até 50 leitos) (58,0%)
que mantém vinculo com o Sistema Unico de
Saude (SUS) (56,5%).

Em relagdo aos leitos, em janeiro de 2018 o
Brasil tinha 264.009 leitos em hospitais privados,
novamente a maioria na regiao Sudeste (46,0%).
Vale apontar que a distribuicdo dos hospitais
por estado ndo é proporcional a distribuicao dos
leitos por estado, mostrando que os hospitais das
regides Norte e Nordeste sao, em sua maioria,
de pequeno porte.

Outra diferenca foi observada na distri-
buicdo por tipo de hospital, em que menos
dametadedosleitosestaoem hospitais privados
comfinslucrativos (39,1%).Adisparidade nas pro-
porc¢des entreleitos e hospitais privados mostrou
que este tipo de hospital, em geral, tem menor
porte.Da mesma maneira, a regiao Norte tem
proporcionalmente mais leitos privados com
fins lucrativos (67,7%), e a regido Sul possui
menos (23,6%). A maioria dos leitos em hospitais
privados encontra-se no interior (68,1%), em
municipios de grande porte (com mais de 500 mil
habitantes) (38,8%), em hospitais gerais (80,1%)
de médio porte (entre 51 e 150 leitos) (45,2%),
com atendimento ao SUS (73,5%).

Bruno Sobral, consultor sénior da CNSaude,
responsdvel pela organizacao dos dados na publica-
¢do, apontou varias questdes que tém influenciado
a complexa realidade dos hospitais no Brasil.
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Para 2030, estima-se que o Brasil tera mais
de 10 milhdes de idosos, e serd necessario am-
pliar a estrutura para atender a essa demanda
da saude. Como os hospitais sdo estruturas de
custos fixos e afundados altos (sunk costs), nao
é facil, portanto, entrar no setor sem certa dose
de coragem, recursos financeiros altos e apetite
ao risco, caracteristica que faz com que seja
ainda mais relevante a manutencao do parque

CENARIO
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DOS HOSPITAIS

instalado atual. Eimprescindivel o compromisso

de renovar o parque hospitalar do pais. Nao se
pode destruir o valor econémico que o setor
oferece. Como nacdo em desenvolvimento, o
Brasil ndo pode se dar ao luxo de deixar isso
acontecer, principalmente na saude, em que
0S recursos sao tdo escassos e 0s empresarios
tém mostrado tanta resiliéncia e capacidade de
oferecer contribuicdes verdadeiras.
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HOSPITALAR

UMA FORTE PARCERIA ACIMA DE TUDO

parceria da Federacdo Brasileira de Hos-

pitais (FBH) com a feira Hospitalar ja é

histdrica, vem de longe. Comecou ha 25
anos, desde que a Hospitalar, que hoje é o maior
evento do Setor Saude da América Latina, foi
lancada. Esse relacionamento, que sé se forta-
leceu ao longo do tempo, tem convergido para
a evolucdo e as transformacgdes positivas que
qualificam o setor hospitalar, gracas a lideranca
da dra. Waleska Santos, a grande protagonista
do sucesso desse acontecimento grandioso,
no qual nasceram muitos projetos, negocios e
avancos tecnoldgicos para hospitais e clinicas
de todo o pais.

Reconhecida como o palco de lancamen-
to das mais importantes novidades do setor,
a Hospitalar é uma incomparavel vitrine dos
avancos em vdrias frentes da cadeia da saude
e a plataforma mais eficiente para geracdo de
negécios e desenvolvimento tecnoldgico, conec-
tando o mercado e aproximando compradores
e fornecedores em um grande networking, que
resulta em mais de 40 eventos simultaneos entre
congressos, jornadas e reunides setoriais que

abordam os rumos e as principais tendéncias
de gestdo para estabelecimentos de saude, bem
como outros temas relevantes.

A FBH esteve presente em todas as 25 edi-
¢Oes da Hospitalar, participando ativamente da
programacao. Com seu estande institucional e
uma equipe técnica superqualificada, a Federacéo
sempre representou hospitais e clinicas brasilei-
ros a altura do que merecem seus associados
diante do que ha de melhor em fornecedores,
tecnologias, equipamentos e inovagdes no setor

hospitalar.
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“E muito dificil dimensionar a importéncia
da Hospitalar por sua grandiosidade e seu
protagonismo nos cendrios nacional e
internacional. SGo pouco mais de 25 anos
de parceria e amizade. Essa feira jd faz
parte de uma agenda oficial e obrigatdria
da FBH, e de todas as instituicdes de satde,
empresdrios e executivos do setor. Temos
um compromisso constante de apoiar
incondicionalmente sua presidente, dra.
Waleska Santos, para que a Hospitalar
continue oferecendo o melhor em satide,
com novidades tecnoldgicas, modelos de
negdcios, parcerias, relacionamentos e

”

excelentes oportunidades para o nosso pars.

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH
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FRENTE PARLAMENTAR DA PSIQUIATRIA

FBH EM DEFESA DE UMA NOVA POLITICA
DE SAUDE MENTAL E ASSISTENCIA
HOSPITALAR PSIQUIATRICA

m novembro de 2018, a Federacao Brasi-

leira de Hospitais (FBH) atuou fortemente

para a criagao da Frente Parlamentar Mista
em Defesa da Nova Politica Nacional de Saude
Mental e da Assisténcia Hospitalar Psiquiatrica.
Ainiciativa teve assinaturas de 226 deputados e
quatro senadores e o apoio de outras entidades
representativas do setor de saude.

Mudancas vém sendo implementadas des-
de dezembro de 2017, quando representantes
do Ministério da Saude (MS) e dos Conselhos
Nacionais de Secretérios Estaduais e Municipais
de Saude definiram diretrizes que reafirmam o
papel de hospitais psiquiatricos como parte da
politica nacional e preveem o fortalecimento
de parcerias entre o governo e as chamadas
comunidades terapéuticas (Centros de Atencao
Psicossocial - CAPS) —instituicdes ndo governa-
mentais que atuam como espacos de internacao,
aumentando, assim, as vagas para pacientes.

No Congresso Nacional, essa Frente Par-
lamentar representa um grupo suprapartida-
ria composta por, no minimo, um terco dos

membros do Poder Legislativo, destinada a
aprimorar a legislacdo referente ao tema es-
pecifico, e podera utilizar o espaco fisico da
Camara para suas reunides, sem que isso gere
despesas para aquela Casa Legislativa. O coorde-
nador é o deputado federal Roberto de Lucena
(PODEMOS-SP), e o primeiro vice-presidente
é o ex-ministro da Saude, deputado federal
Ricardo Barros (PP-PR).

Um estudo realizado pela FBH estima que
existem hoje, no Brasil, cerca de 70 mil doentes
mentais que vivem em condicao de prisao do-
miciliar, e a Federagdo uniu-se a esse movimento
para reforcar a necessidade e a urgéncia de se
melhorar a assisténcia médica e promover um
amplo debate nacional, bem como a conscien-
tizacdo dos direitos de milhares de pessoas que
sofrem de algum tipo de transtorno mental. Para
o presidente da FBH, Luiz Aramicy Pinto, a nova
Frente Parlamentar vai ajudar a conduzira uma
nova politica, a partir de uma apurada andlise de
erros e acertos, e de propostas concretas para
esse tipo de assisténcia médica e hospitalar.
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“Criamos um sistema em que o paciente
recebe cuidados nos CAPS durante o dia,
mas é devolvido para a familia a noite. E
essa familia ndo tem condicées de prestar
a devida assisténcia. Por outro lado,
houve uma espécie de criminalizagdo dos
hospitais psiquidtricos. Defendemos mais
vagas para internacdo. NGo queremos
fechar os CAPS, queremos mais leitos. Essa
Frente Parlamentar é um instrumento de
fortalecimento da assisténcia psicossocial
prestada no SUS, que tem que ofertar
servicos mais eficazes e humanizados.
Agradeco a Federacdo Brasileira de
Hospitais por estar atenta a essa demanda
social, situagéo que, para muitos, ainda é
desconhecida.”

Deputado federal Roberto de Lucena
Presidente da Frente Parlamentar

Mista em Defesa da Nova Politica
Nacional de Salde Mental e da
Assisténcia Hospitalar Psiquiatrica

“O alto nimero de pessoas ndo atendidas
adequadamente é em grande parte,
atribuido a falta de acesso a algum tipo de
servico especializado. Entre as mudangas
proporcionadas pelas novas diretrizes da
Politica Nacional de Saude Mental, a principal
é reconhecer a importdncia do hospital
psiquidtrico na rede de atencdo psicossocial”

Juliano Almeida
Consultor do Departamento
de Saude Mental da FBH

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS




"A saude mental serd a necessidade de
maior demanda da sociedade brasileira nos
préximos anos. O fortalecimento das acoes
para composicéo de uma rede psicossocial
ampla, com a integra¢do de ambulatdrios

e leitos hospitalares psiquidtricos, é fruto de
um debate entre os pensadores do servico,
pactuado na Comisséo de Intergestores
Tripartite, onde participam e decidem
estados, municipios e o Ministério da Saude.
O financiamento dessa nova politica envolve
o entendimento, a aceitacéo e o apoio dos
que executam a tarefa do financiamento ld
na ponta e credenciam os servicos, que sGo
0s municipios, os estados e a Unido. Nédo é
fdcil aprovar resolucées na CIT, porque sGo
visées diferentes de um mesmo problema,
que envolvem os funciondrios, os gestores,
aqueles que estéo de fato com a méo na
massa, que entendem na prdtica qual é o
problema. E por isso que nds entendemos
que foi um grande avango pactuarmos a
implementacéo desta nova politica.”

Ricardo Barros

Ex-ministro da Saude e vice-presidente da
Frente Parlamentar em Defesa da Nova
Politica Nacional de Satde Mental e da
Assisténcia Hospitalar Psiquiatrica
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DEPARTAMENTO DE QUALIFICACAO

A QUALIFICACAO COMO PRIORIDADE

histéria da Federagao Brasileira de Hos-

pitais (FBH) sempre foi marcada por

acoes inovadoras, e, durante a déca-
da de gestdo de Luiz Aramicy Pinto, néo foi
diferente. O incentivo as acdes de qualificacao
e aperfeicoamento do setor hospitalar sempre
foi uma premissa.

Em maio de 2018, durante a feira Hospita-
lar, realizada em Sao Paulo, tomou posse como
conselheira no Departamento de Qualificagcdo
da FBH a dra. Denise Rodrigues Eloi, diretora
executiva do Instituto Coalizao Saude (ICOS),
profissional que traz consigo longa experiéncia
e respeitada trajetéria no Setor Saude.

O desafio desse Departamento, e também
da nova conselheira, é o de buscar parcerias e
eventos que promovam a qualificacdo da satide
no Brasil, com uma ampla estratégia de acao
entre as instituicdes representativas de todas
as categorias e segmentos.

“Para enfrentar as questdes complexas
que se apresentam, especialmente

no atual cendrio nacional, com
multiplicidade de causas e atores, sujeitos
e consequéncias, precisamos promover
mudancas e quebra de paradigmas entre
todos os integrantes da cadeia produtiva.
E é com este foco que hoje chego para
colaborar com a FBH na sua misséo, que
é, sem duvida, a de trabalhar por uma
rede hospitalar qualificada e sustentdvel.
Sou muito grata ao presidente Aramicy
Pinto e a diretoria da Federacdo Brasileira
de Hospitais por essa desafiadora
oportunidade.”

Denise Eloi

Conselheira no Departamento de
Qualificacdo da FBH e diretora
executiva do ICOS
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PARA O MOEBTIAIS D 58+

“A presenc¢a de Denise Eloi so refor¢a nosso
time de sucesso. E mais um passo largo

que damos rumo ao aperfeicoamento dos
servicos hospitalares. Para nés é uma honra
té-la nas nossas trincheiras de luta pela
melhoria dos hospitais brasileiros porque
ela traz uma experiéncia inigualdvel.”

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH
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INTERNACIONALIZACAO

FBH ULTRAPASSANDO FRONTEIRAS

a 252 edicao dafeira Hospitalar, realizada
em 2018 em Sao Paulo (SP), entre assi-
naturas de convénios, lancamentos de
publicacdes especializadas e outras importantes
acoes, a Federacdo Brasileira de Hospitais (FBH)
anunciou a criacdo do seu Departamento de
Internacionalizagdo. O presidente Luiz Aramicy
Pinto comp6s o Conselho dando posse a trés
importantes nomes do Setor Saude: Malu Se-
vieri, diretora da EMME Brasil; Priscilla Franklin
Martins, diretora executiva da Associacao Bra-
sileira de Medicina Diagnostica (ABRAMED); e
Paulo Henrique Fraccaro, superintendente da
Associacao Brasileira da Industria de Artigos e
Equipamentos Médicos e Odontoldgicos (ABI-
MO) - representado na ocasido pela gestora de
marketing e projetos, Clara Porto.
O Departamento de Internacionalizacdo da
FBH foi criado para construir uma jornada que
possibilite a abertura de parcerias e projetos in-
ternacionais que tenham como objetivo oferecer

oportunidades para a evolucdo do setor hospitalar
do Brasil e a melhoria da gestao de hospitais e
clinicas. Somar esforcos, interesses e agdes estraté-
gicas internacionais que possibilitem ndo apenas
atroca de experiéncias, mas também trazer para
o Brasil o que ha de melhor no mundo para esse
avanc¢o, bem como apresentar a capacidade e a
qualidade no atendimento ofertado pelas em-
presas e pelos profissionais que atuam no setor.
Ha uma enorme possibilidade de ampliar
resultados por meio da abertura de fronteiras. O
Brasil tem umaimensa capacidade de receber uma
demanda internacional de pacientes e também
muito que compartilhar com o trabalho desen-
volvido por excelentes profissionais de saude.
A internacionalizacdo da FBH abre um ce-
nario de oportunidades para promover o que
temos de melhor para oferecer, e, assim, conse-
guir maximizar a qualidade e a quantidade de
atendimentos, gerando resultado, empregos e
servicos para o desenvolvimento do pais.
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“Por ser a FBH representante de

uma categoria essencial para o
desenvolvimento do pais, a criagédo do
Departamento de Internacionalizacéo,
com tdo ilustres conselheiros, renova e
fortalece nossa misséo de impulsionar
as acées da Federacdo para além das
fronteiras do Brasil. Eu e toda a diretoria
estamos orgulhosos de tornar realidade
uma meta que sempre fez parte do
nosso planejamento e das nossas
estratégias de gestao.”

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH
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PASSADO E FUTURO

UMA REPRESENTATIVIDADE
CONSOLIDADA AO LONGO

DA HISTORIA

auma linha cronolégica que remete a his-

téria da Federagao Brasileira de Hospitais

(FBH) a alguns momentos marcantes da
proépria histéria do Brasil. Mesmo antes de 1966,
ano em que a FBH foi criada, ja havia iniciativas que
apontavam um futuro de unidade, de coesao de
instituicdes prestadoras de produtos e servicos do
setor da sauide no sentido da representatividade
regional e nacional. E assim, ha 53 anos, essa Fe-
deracéo é carro-chefe de uma série de conquistas
frente aos diversos cenarios econémicos que se
alternaram no pais ao longo de décadas.

Cada presidente, cada dirigente, deixou
sua marca nas conquistas alcancadas. Todos
dedicaram seus esforcos em prol do desen-
volvimento da Federacdo como legitima re-
presentante do setor. Hd uma valiosa meméria
de uma trajetéria de lutas, comprometimento
e empenho na defesa dos hospitais, e o regis-
tro dos fatos mostra um conjunto de a¢des e
decisdes contundentes que influenciaram o
rumo das diferentes politicas publicas adotadas,
década apds década, no tocante a assisténcia
a saude dos brasileiros e que culminaram, por
exemplo, na participagdo ativa nos debates e

na construcao da Constituicdao Federal de 1988
e na criacdo do SUS, o Sistema Unico de Saude.

A historia secular da saude no Brasil

No inicio da colonizacao europeia no Brasil, 0
combate as doencas e a manutencao da saude ja
eram preocupacoes dos desbravadores que aqui
vieram para povoar e governar. Em 1549, Tomé de
Souza foi nomeado governador-geral do Brasil, e
dai comeca de fato nossa histéria como colonia
portuguesa. Com Tomé chegaram também fun-
cionarios, militares e jesuitas chefiados pelo padre
Manuel da Nébrega. Ao todo, cerca de mil pessoas
instalaram-se na capitania da Baia de Todos-os-
-Santos. Coube aos jesuitas participarem direta
e intensamente da construcao de vilas, igrejas e
escolas em vdrias localidades da costa brasileira.
Conhecedores de remédios trazidos de Lisboa,
foram esses religiosos que comecgaram a prestar
0s primeiros servicos de assisténcia de saude.

Iniciava-se, assim, uma pratica assistencialis-
ta que predominou por todo o periodo colonial,
marcado pelo desafio de conter a proliferacao
de doencas, atuar na prevencao e minimizar os
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Tomé de Souza

efeitos das febres tropicais. Os colégios da Com-
panhia de Jesus espalhavam-se pelas primeiras
cidades do litoral brasileiro e transformaram-
-se nas chamadas boticas, onde era possivel
encontrar medicamentos vindos da Europa e
ervas medicinais indigenas, cuja manipulagao
os jesuitas aprenderam com os préprios indios.

Para colaborar nas acdes de assisténcia a
saude dos povoados, vieram de Lisboa os botica-
rios, conhecedores da manipulacéo laboratorial
de substancias medicinais, que deram origem as
primeiras farmacias.

Cuidar das doencas, preveni-las e, se possivel,
impedir as mortes, era o principio basico daquela
cultura assistencialista, que predominou até o fim
do século XIX e seguiu como modelo adotado
pelas Santas Casas de Misericérdia, que surgiam
nas cidades para promover a caridade, dar gua-
rida e cuidar dos pobres e dos doentes em geral.

Santas Casas: embriao dos
hospitais privados no Brasil

As Santas Casas, que atuavam com base em
fundamento cristao, foram instituidas no século
XVl pela Coroa Portuguesa e ao longo dos séculos,
sua expansao pelo territdrio brasileiro deu origem
a estruturacao das unidades de hospitais privados.

A primeira Santa Casa foi criadaem 1539, na
cidade de Olinda, Pernambuco. Em 1543, outra
instituicdo foi fundada pelo fidalgo portugués
Bras Cubas na cidade de Santos, em Séo Paulo,

e chamava-se Hospital de Santos. A Santa Casa
de Misericérdia da Bahia, fundada em 1549 pelo
governador-geral Tomé de Souza, trouxe a entdo
recém-criada cidade de Salvador o amparo aos
pobres, especialmente marinheiros, escravos,
indios, que encontravam cuidados médicos no
Hospital da Santa Casa, uma rudimentar constru-
¢ao de taipa, coberta com folhas de palmeiras.

A partir de 1839, quase trés séculos depois,
uma lei permitiu a criacao de hospitais de caridade
em todas as cidades que deles carecessem. Alguns
deram origem a cursos de Medicina e Enferma-
gem. Atualmente, as Santas Casas somam mais de
2.500 hospitais, distribuidos por todo o territério
nacional, e sdo responsaveis por cerca de 50% do
numero de leitos hospitalares, consolidando-se
como centros regionais de referéncia médica.

A realidade é que afilantropia teve um carater
dominante na politica de atendimento médico a
populagao carente até alguns anos apés a Procla-
macao da Republica. A maior parte das instituicdes
médicas e assistenciais sem fins lucrativos guarda
uma histéria semelhante em relacdo ao seu pro-
cesso de criacao. Algumas tém mais de 100 anos
de existéncia; outras, a grande maioria, sdo do
comeco do século XX, mas, ao olharmos para o
passado, vemos aspectos em comum em relagao
ao processo de implantacdo de quase todas: em
geral, comerciantes e fazendeiros, estimulados pelos
parocos, por benfeitores das comunidades e por
médicos locais, criavam uma associacdo leiga, uma
espécie de“irmandade’, normalmente denominada
Santa Casa, que destinava a maior parte dos leitos
aos pobres e aos indigentes, reservando alguns
apartamentos para os abastados e mais favorecidos.

Entre as instituicoes filantropicas do setor da
saude, as Santas Casas foram as principais enti-
dades encarregadas da prestacdo da assisténcia
médica a populacdo economicamente carente e
constituiam-se em complexos que prestavam uma
diversidade de servicos sociais, como orfanatos,
asilos, hospitais, ambulatérios e sanatorios.

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS

75



76

Além das organizagdes religiosas de assis-

téncia médica, outras também consideradas ndo
lucrativas foram as beneficéncias e as associagoes
mutuais de imigrantes e de sindicatos. Algumas
instituiram sanatérios especiais para doentes
com tuberculose em cidades do interior do pais.

Os recursos para criagao e manutencao das
instituicdes filantrépicas provinham de fontes
diversas, a maioria de natureza privada, embora
sempre tenha havido participagao direta ou indi-
reta do Estado, tanto pela cessdo de verbas quanto
pela prética daisencao de taxas e impostos. Dessa
forma, as primeiras irmandades obtinham grande
parte de seus recursos das rendas provenientes
do aluguel de seus imoéveis, da renda patrimonial,
da emissdo de letras de cambio, da venda de
comendas e de titulos honorificos, de donativos
e contribuigoes periddicas dos benfeitores — era
comum que familias de antigos provedores pagas-
sem por reformas ou construcao de enfermarias e
outras instalacdes que recebiam o nome de seus
patronos como homenagem —, da administracdo
dos servicos funerarios e da cobranca dos servicos
médicos prestados.
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Hospitais militares

A partir do século XVIIl, surgem os primei-
ros hospitais militares destinados as tropas,
localizados nos antigos colégios jesuitas, confis-
cados apods a expulsao do Brasil da Companhia
de Jesus, por ordem do estadista liberal por-
tugués, Marqués de Pombal. Essas instituicoes
eram sustentadas pela Familia Real, mas, antes
disso, o governo internava os soldados nas
Santas Casas, mediante pequena remuneragao.
Em contrapartida ao confisco e a ocupacao
dos prédios dos colégios, os hospitais militares
passaram a receber civis, mas cobrando taxas
pelos servicos.

Em 1808, com a mudanca da Familia Real
de Portugal para o Brasil, foi criado o cargo de
provedor-mor da Saude, ao qual, entre outras
funcdes, competia cuidar do controle sanita-
rio dos portos, das quarentenas dos escravos
e das medidas de higiene geral. O cargo foi
extinto em 1828 e, com isso, houve uma des-
centralizagdo das atividades, atribuindo-se as
Camaras Municipais a responsabilidade de fixar
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as normas sanitarias e fiscalizar o exercicio das
profissdes ligadas a satide, bem como o comércio
de medicamentos.

Uma lei de 1831 definiu o que era um hos-
pital de caridade determinando sua isengdo de
recolhimento de impostos. Em contrapartida, as
Santas Casas deveriam atender presos e militares
doentes, ao passo que prestariam servicos de
assisténcia médica aos que tinham boa condicdo
financeira, mediante pagamento.

Em 1850 foi criada a Junta Central de Higiene
Publica, comaincumbéncia de coordenar as Juntas
Municipais e, especialmente, atuar no combate
a febre amarela. No periodo de 1881 até o final
do século XIX, ocorreu a substituicdo da Junta
pela Inspetoria-Geral de Saude e Higiene Publica.
Posteriormente, foi criada a Inspetoria-Geral de
Saude dos Portos, com a finalidade de controlar
e bloquear a entrada de doentes no pais.

No limiar do século XX, a assisténcia a saude
ganhou uma dimensao maior e surgiram investi-
mentos significativos em tecnologia e pesquisa
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cientifica, como as descobertas de micro-orga-
nismos responsaveis por doencas infecciosas.
Essa nova fase de desenvolvimento técnico
para produzir vacinas capazes de imunizar pes-
soas e animais ficou conhecida como revolugao
pasteuriana, cujo desdobramento redundou no
surgimento dos antibidticos. Ndo sé se conhecia
a causa das doencas infecciosas, mas também
se passava a ter os meios de cura-las.

Uma entidade filantrépica que se destacou
na histéria da satde no Brasil, na sequnda metade
do século XX, foi a Sociedade Beneficente Sao
Camilo, cuja primeira grande obra foi o Hospital
Sao Camilo, na Avenida Pompeia, na cidade de
Sédo Paulo, inaugurado em 1960. Este hospital foi
o embriao de diversos outros estabelecimentos
hospitalares construidos pelos religiosos cami-
lianos no pais.

Os primeiros passos
da FBH: 1953 a 1966

Em 1953, no segundo governo Vargas, o
Ministério da Saude, ja separado do Ministério
da Educacao, foi destinado as acdes de pre-
vencdo e pesquisa. As atividades de medicina
curativa e de assisténcia médica e hospitalar,em
geral, passaram para o Ministério do Trabalho
e Previdéncia Social, a cargo dos Institutos de
Aposentadoria e Pensdes (IAPs), que comecaram
a construir hospitais, especialmente nas capitais
dos estados da Federacao.

A primeira tentativa de se dividir o pesado
encargo da assisténcia a saude entre o Estado e
a rede privada de clinicas e de hospitais surge
em 1960, quando sao celebrados os primeiros
convénios com as empresas. De acordo com es-
ses documentos, as empresas que contratavam
assisténcia médica privada podiam deduzir na
folha de pagamento a cota devida a Previdéncia
Social (2%).



Como arede publica de hospitais e ambula-
torios nédo era suficiente ao atendimento da po-
pulacao, a rede hospitalar privada foi credenciada
e as internagOes passaram a ser autorizadas por
meio das Guias de Internacao Hospitalar (GIHs).
Nas grandes cidades, especialmente nas capitais,
os hospitais publicos atendiam a demanda, mas,
nas cidades menores, a contratacdo envolveu as
clinicas que haviam sido criadas por grupos de
médicos. Eram chamadas de Casas de Saude,
onde médicos de localidades mais distantes dos
grandes centros atendiam a popula¢do que ndo
tinha acesso a nenhuma outra assisténcia médica.

Foi dessa maneira que muitas outras clinicas
foram surgindo em varios municipios. Também
assim eram criadas as Associacdes de Hospitais.
Uma das primeiras foi a Associacdo de Hospitais
do Estado do Rio de Janeiro, fundada por um
conjunto de médicos. A época, os IAPs estavam
comecando a oferecer atendimento médico aos
funcionarios e buscavam contratar clinicas e
hospitais. Para estabelecer um relacionamento
institucional, os hospitais da Baixada Fluminen-
se, na capital carioca, criaram uma associagao

regional, chamada Nosocdémios Associados de
Duque de Caxias (Naduc). Surgiam ali os primei-
ros embrides de associacdes representativas de
cada categoria no setor da saude.

O inicio da organizacao dos
hospitais em associacoes
representativas

Na década de 1960, os primeiros movimen-
tos de associativismo no Rio de Janeiro refletiram
em outros estados, e comecaram a surgir as
primeiras entidades, congregando grupos de
hospitais privados. Uma dessas institui¢des foi a
Associacdo dos Hospitais que Atendem a Previ-
déncia Social, fundada em 1965, em Sao Paulo.

Na esteira desse pioneirismo de unido pelo
setor, teve protagonismo a criacdo de uma enti-
dade filantrépica que se destacou na historia da
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saude no Brasil, na segunda metade do século
XX: a Sociedade Beneficente Sao Camilo, cuja
primeira grande obra foi o Hospital Sdo Camilo,
na Avenida Pompeia, na cidade de Sao Paulo,
inaugurado em 1960. Esteve por muitos anos a
sua frente um padre gatcho, filho de imigrantes
italianos, que se notabilizou como administrador
hospitalar, Niversindo Anténio Cherubin.

A Associacao dos Hospitais que Atendem a
Previdéncia Social foi fundada em 1965, em Sao
Paulo, e, em 1966, Cherubin assumiu sua direcdo
e a transforma em Associacdo dos Hospitais do
Estado de Séo Paulo. Em um ano, a associagao era
integrada por 415 estabelecimentos hospitalares
associados. A experiéncia deu certo e motivou a
fundacdo de novas entidades estaduais com o
apoio do padre Cherubin, que percorreu diversos
estados. A iniciativa teve 6tima receptividade e,
em poucos anos, a maioria dos estados possuia
Associacdo dos Hospitais propria.

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS

Niversindo Anténio Cherubin. Um simbolo
da luta pelos hospitais e clinicas do Brasil.

O crescimento das associacdes estaduais
criava uma demanda suplementar para o Ministério
doTrabalho e Previdéncia Social, que tinha que lidar
com os pagamentos de cada estado separadamente.



O 6rgao responsavel pelos pagamentos no Minis-
tério era o Departamento Nacional de Previdéncia
Social (DNPS), que funcionava no Rio de Janeiro.
Este 6rgao fixava os valores e os reajustes a serem
pagos pelo governo aos hospitais conveniados.
Como era uma época de inflacao, os pregos eram
alterados periodicamente. Um fator que contribuiu
ainda mais para a centralizacdo dos pagamentos aos
hospitais foi a uniformizacao da legislacdo aplicavel
a Previdéncia Social, que ocorreu em 1960, com a
Lei Organica da Previdéncia Social (LOAS). Restava,
ainda, a unificacdo administrativa dos IAPs, fato
que aconteceu somente em 1966, sendo criado
o Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS).
Essas mudancas aumentaram as contendas entre
as associacoes dos hospitais e os drgdos publicos
que contratavam os servicos dos associados. Elas
eram provocadas especialmente por causa das
glosas que o DNPS aplicava todos os meses sobre as
contas dos hospitais, e elas chegavam, em média, a
30% do valor total. Isto levou a elabora¢ao de uma
tabela de classificacdo hospitalar pelo Ministério
do Trabalho e Previdéncia Social, que também
gerou polémica.

Surge a FBH

Em 1966, o pioneiro administrador hospita-
lar, padre Cherubin, entdo a frente da Associacao
dos Hospitais do Estado de Sao Paulo, e instado
pelo diretor do DNPS, Roberto Werneck, pro-
moveu uma reunido com entidades estaduais
representativas do setor hospitalar para debater
e organizar o associativismo em ambito nacional.
Varios representantes compareceram ao encontro
na capital paulista, que resultou na determinacdo
de se fundar uma entidade nacional, cuja presi-
déncia ficaria sediada no Rio de Janeiro, proxima
aos 6rgaos da Previdéncia Social.

Encarregado de elaborar os estatutos da
nova organizacao, Cherubin assim o fez e con-
VOCOU uma nova reuniao no Rio de Janeiro,
realizada no hotel Empire, na Rua da Gléria,
no dia 12 de dezembro de 1966. Nesse evento,
compareceram representantes das Associagoes
dos Hospitais dos Estados de Sao Paulo, do Rio
Grande do Sul, do Rio de Janeiro, de Minas Gerais,
da Bahia e do Nordeste. Foi aprovada a fundacédo

e eleita a primeira diretoria da FBH. O primeiro
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presidente foi Edgard Guimaraes de Almeida, e

o padre Niversindo Cherubin tornou-se secre-

tario-executivo da Federacao.

“Antes, s6 existiam as Associacées de
Hospitais de Séo Paulo, Rio de Janeiro,

Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Bahia,
além da Associagédo Nordestina. A ideia

de formar uma Federacao foi surgindo e
contou com um excepcional expoente,

o dr. Edgard Guimardes de Almeida, de
formacdo psicanalitica. Ele era uma figura
politica, com for¢ca de aglomeracéo por
sua simpatia, sua maneira de ser, sua
extemporaneidade. Com ele na presidéncia
da FBH, muitas outras associa¢oes
estaduais foram surgindo.”

Dr. Avelar de Castro Loureiro
Fundador da Associacdo
Nordestina de Hospitais

Uma das primeiras iniciativas da FBH foi
realizar um Congresso Nacional de Hospitais a
cada ano. O primeiro foi realizado em 1967, em
Sao Paulo, e contou com 800 participantes. No
ano seguinte, o Congresso aconteceu no Rio
de Janeiro e, por oito anos, foram realizados
congressos anualmente.
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Mudanca de sede da FBH
do Rio de Janeiro para Brasilia

Das reunides, que eram marcadas por tele-
fone, ainstalacdo da sede no Rio de Janeiro, onde
ainda se encontravam os principais Ministérios
do Governo Federal, a FBH chega a Brasilia, ao
centro administrativo da Federagao. A principio,
uma sala alugada; mais tarde, a aquisicao de
um imével; e, por fim, a sede fixa-se no Setor de
Radio e Televisao Sul, no Plano Piloto da capital.

Com a localizagao no Planalto Central e a

transferéncia dos IAPs para o Instituto Nacional de
Assisténcia Médica da Previdéncia Social (Inamps),
o trabalho da Federacao ficou mais facil no sentido
de enfrentar as intempéries do cenario politico,
organizar pagamentos, protocolos, batalhar por
recursos para a saude. A Federacao passava a atuar



mais a nivel técnico, ajudando o sistema nas corre-
¢oes necessarias e na qualificacdo do setor, desde
cursos de avaliagcdo de custos até aimplantagdo do
controle de planilha de custos, época do ministro
Delfim Netto, que obrigou a rede hospitalaramontar
custos. Os hospitais nao funcionavam naquela época
como grandes empresas, mas aquela exigéncia
fez com que os hospitais privados criassem um
sistema de custos mais adequado.

“O escritério do Rio recebia a presenca

da diretoria quinzenalmente. Recebia-

se telefonema de todo o Brasil, e as
reunibées com a Previdéncia Social eram
permanentes, porque a Previdéncia era o
maior cliente dos associados da Federag¢do
Brasileira de Hospitais.”

A FBH sempre agregou um grupo muito
dedicado e em luta permanente para ver se
o0 6rgdo pagador se conscientizava da baixa
remuneragdo aos servicos que os hospitais
estavam prestando. E essa luta ndo cessa. A
Federacdo, entre outras tarefas, vai ter que
continuar lutando para melhorar a relagéo
previdéncia, remuneragdo e custos de

”

producgdo de servicos.

Dr. Cori Loureiro Acioli

Pioneiros, como o dr. Silio Nascimento An-
drade e o dr. Cori Loureiro Acioli, foram prota-
gonistas dos primérdios da FBH.

Varios representantes da Federagao partici-
pavam de grupos de trabalhos governamentais,
em que se discutia a regulamentacdo de legis-
lacdes sobre saude.

A gestdo da FBH aperfeicoa-se quando os
IAPs unem-se ao Inamps, e o trabalho passa a
ter um nivel essencialmente técnico, ajudando
o sistema a atuar com correc¢des. Tém inicio os
cursos para qualificacdo profissional hospitalar,
especialmente de avaliacdo de custos, o que
durou até a época do controle de planilha de
custos, ao tempo do ministro Delfim Netto, que
obrigou a rede hospitalar a montar custos.

Entre as conquistas da FBH, estd a manu-
tencao dos hospitais privados na Constituicao
Federal, que criou o Sistema Unico de Saude
(SUS) eimpulsionou o bom entendimento entre
a comunidade médica e a Associacdo Brasileira
de Medicina de Grupo.

Funcionamento da FBH

Pelos estatutos aprovados, a FBH constituiu-
-se em uma sociedade civil de direito privado, sem
fins lucrativos e com a finalidade de congregar
as associacoes estaduais dos hospitais existentes
no Brasil e representa-las perante os 6rgdos go-
vernamentais — federais, autarquicos, estaduais
e municipais -, incluindo entidades da iniciativa
privada que tenham atribuicdes hospitalares.

Em mais de meio século a FBH tem se encar-
regado de atuar como substituta dos associados
nos processos judiciais de interesse da categoria.
Os estatutos apontam promogao de estudos técni-
cos, convengodes, conferéncias, cursos, relatorios e
jornadas sobre assuntos de interesse dos hospitais,
assim como publicagdes - jornalisticas, literarias e
técnicas, revistas, folhetos e outros informativos
-, além de intercambio e troca de experiéncias
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entre hospitais na busca de aperfeicoar o padrao
de assisténcia a saude no Brasil.

Na estrutura institucional da Federacgéo es-
tao as socias efetivas: as Associagdes Estaduais de
Hospitais; os s6cios considerados colaboradores
especiais: entidades hospitalares que se dispdem
a contribuir técnica e financeiramente, dando o
suporte necessario a realizacao dos objetivos; e
os socios colaboradores beneméritos: pessoas
fisicas e juridicas que, por mérito, destacam-se
em prol das atividades hospitalares. A diretoria é
composta por um presidente, oito vice-presiden-
tes, um secretario-geral, um secretdrio adjunto,
um diretor-tesoureiro, um tesoureiro adjunto, um
diretor de atividades culturais e dois assessores
da diretoria, com mandato de trés anos.

O passado construiu o presente,
e o presente remete a um futuro
promissor

A ultima década, tempo em que a FBH este-
ve sob a gestdo direta de Luiz Aramicy Pinto, foi
marcada por uma sucessao de acontecimentos
emblematicos de uma administracao pautada no
compromisso com as causas politicas, econémicas
e, por que nao dizer, sociais do setor hospitalar
brasileiro.

06/05/2015

Jantar promovido
pela Organizacao
das Nac¢oes Unidas

ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas
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13/05/2015
Nova diretoria da
AHEG toma posse

Diretoria da FBH na posse do presidente da AHEG

Autoridades empresariais dos setores hos-
pitalar e politico, colaboradores da Associacdo
dos Hospitais do Estado de Goids (AHEG) e
representantes de entidades da 4rea de saude
prestigiaram a ceriménia de posse da nova
diretoria da AHEG no ultimo dia 7 de maio, no
Maison Florency. O médico ginecologista e
obstetra Fernando Antonio Honorato da Silva
e Souza vai presidir a associacao no periodo
2015-2018. Ele recebeu o cargo do urologista
Adelvanio Francisco Morato.

Dr. Fernando Antonio Honorato
Presidente da AHEG no periodo

Dr. Mansur José Mansur
Diretor-tesoureiro da FBH

Dr. Aramicy Pinto
Presidente da FBH

Dr. Adelvanio Francisco Morato
Vice-presidente da FBH no periodo



16/12/2015

Novo presidente da
Confederacao Nacional
de Saude toma posse
em Brasilia

Ap6s o Férum de Saude, realizado pela
Confederacdo Nacional de Saude (CNS) em de-
zembro, foi realizada a cerimonia de posse da
nova diretoria para o triénio 2016-2018, que
entra em exercicio no dia 1° de janeiro de 2016.

A frente da CNS, as principais promessas
do novo presidente, Tércio Egon Kasten, sao:
implementar uma reforma administrativa que
torne a CNS mais eficiente e operante; recuperar
o status politico da entidade; dar mais poder
aos federados; e lutar pela aprovacao do PL
559/2015, que propde a criagao do Sistema S na
saude. “Precisamos mostrar a CNS para o Brasil,
compartilhar a gestdo da Confederacdo e mo-
dernizar sua governanca’, afirmou Tércio Kasten.

07/12/2016
FBH recebe Prémio Lideres
da Saude 2016 em SP

DE INOWALC

TRANAFORMACIDN

R

O Prémio Lideres da Saude 2016 homena-
geia 69 empresas e instituicdes mais importantes
do setor da saude no Brasil. O evento, realizado
nesta terca-feira (6/12) pelo Grupo Midia, ocorreu
no Espaco Apas, em Sao Paulo-SP, e reconheceu
nomes que mais se destacaram no setor.

O presidente da Federacao Brasileira de
Hospitais (FBH), Aramicy Pinto, recebeu a homena-
gem com satisfacdo e avaliou que o setor precisa
trabalhar com otimismo para atravessar a crise.

07/12/2016
FBH participa do
IV Forum de Saude

-

N2

Acontece nesta quarta-feira (07/12) o IV

Férum de Saude, organizado pela Confederacao
Nacional de Saude (CNS). O evento - que teve
apoio da Federacdo Brasileira de Hospitais (FBH),
da Associacao Nacional de Hospitais Privados
(ANAHP) e da Confederacédo das Santas Casas de
Misericérdia, Hospitais e Entidades Filantrépicas
(CMB) - debateu diversos temas, tais quais: Novos
Modelos de Remuneracao, Projeto S da Saude,
entre outros. O presidente da FBH, Luiz Aramicy
Pinto, junto ao presidente da CNS, Tércio Kasten,
também apresentaram o lancamento do livro
Radiografia da Tributacdo do Setor Saude. O
livro Sistema Saude 2017 também foi lancado.
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03/04/2017
ComSaude/FIESP e FBH

em parceria pela saude

Atendendo ao convite do Comité da Cadeia
Produtiva da Saude e Biotecnologia da Federacao
das Industrias do Estado de Sao Paulo (ComSaude/
FIESP), coordenado pelo executivo Ruy Baumer,
o presidente da Federagao Brasileira de Hospitais
(FBH), Luiz Aramicy Pinto, participou de reuniao
com lideres do comité para fortalecer as parcerias
institucionais no intuito de alavancar resultados
para a promocao da saude e a democratizacao
do sistema no pais.

05/05/2017

FBH e Ministério da Saude
debatem a situacao da
saude no pais

Diretoria da FBH com o ex-ministro da Saude, Ricardo
Barros (Brasilia, maio/2017)

O ministro da Saude, Ricardo Barros, recebeu
a diretoria da FBH nesta quinta-feira (4).

Durante o encontro, foram discutidas diver-
sas questdes sobre o andamento das politicas
publicas e a situacdo em que se encontram os
hospitais privados no pais.
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21/07/2017

FBH prestigia nova
estrutura de atendimento
do complexo Hapvida

em Pernambuco

Inauguracao da torre de atendimento do Hospital Ilha
do Leite, em Pernambuco

A Federacao Brasileira de Hospitais (FBH), por
meio de seu presidente, Luiz Aramicy Pinto, esteve
presente na inauguracdo da nova torre de atendi-
mento do Hospital llha do Leite, em Pernambuco. A
unidade faz parte do complexo Hapvida, considerada
amaior operadora de satide do Norte e Nordeste e
com mais de 400 mil beneficiarios no estado.

Na nova base serdo 10 mil m? e mais 170 leitos,
totalizando 200 leitos disponiveis para internacao
em toda a unidade. A estimativa do Hospital Ilha
do Leite é atender, por més, aproximadamente 2
mil internacdes e 1,2 mil cirurgias. Foram investidos
cerca de R$ 27 milhdes na nova base.

17/08/2017

Pernambuco sera o
primeiro estado brasileiro
com programa integrado
de turismo na saude

Lancamento do cluster de turismo de satide de
Pernambuco na HospitalMed (Recife-PE)



O presidente da Federacao Brasileira de
Hospitais (FBH), Luiz Aramicy Pinto, prestigia o
lancamento do cluster de turismo de saude de
Pernambuco que acontece na HospitalMed, em
Recife. O projeto da diretora executiva Danielle
Nogueira conta com a parceria da FBH, da Hos-
pitalMed e do Sindhospe.

17/08/2017
Lideres da Saude
Norte e Nordeste

Prémio dos Lideres da Saude do Norte e Nordeste

O presidente da Associacao dos Hospitais
do Estado do Ceard (AHECE) e da Federacao
Brasileira de Hospitais (FBH), Luiz Aramicy Pinto,
recebe premiacdo dos Lideres da Saiide do Norte
e Nordeste nesta quinta-feira (17), em Recife.

25/08/2017

FBH debate caminhos
para o Setor Saude
em Fortaleza

AN

VI Congresso Brasileiro FENAES .

Durante o VI Congresso Brasileiro FENAESS
no Hotel Seara Convention Center, em Fortaleza,
o presidente da Federacao Brasileira de Hospitais
(FBH), Aramicy Pinto, comentou sobre o cenario
atual da saude no pais e sobre aimportancia de
realizar eventos que promovam caminhos para
a melhoria da qualidade dos servigos do setor.

Entre os assuntos apresentados no Congres-
so estdo: Judicializacdo da Saude, O Futuro dos
Hospitais, Modelos de Pagamento Baseado em
Performance e Modernizagao das Leis Trabalhistas.

18/09/2017

FBH participa da
solenidade de
inauguracao dos servicos
de ortopedia do Hospital
Fernandes Tavora

Inauguracao dos servigos de ortopedia do Hospital
Fernandes Tavora
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A Federacao Brasileira de Hospitais (FBH),
representada por seu presidente, Luiz Aramicy
Pinto, também presidente da Associacao dos
Hospitais do Estado do Ceara (AHECE), prestigiou,
nesta segunda-feira (18), a solenidade de inaugu-
racdo do servico de ortopedia do Hospital Distrital
Fernandes Tavora, que ird funcionar para atendi-
mento ao Sistema Unico de Satide (SUS), por meio
da Prefeitura de Fortaleza. Estavam presentes no
evento o prefeito de Fortaleza, Roberto Claudio, a
secretdria de Saude do municipio, Joana Maciel, e
o deputado federal, Raimundo Gomes de Matos.

20/09/2017

Presidente da Federacao
Brasileira de Hospitais

e representantes das
entidades do Setor Saude
participam do 7° Encontro
Paranaense da Saude

Kl

7° Encontro Paranaense da Saude (Parand)

A Associacdo dos Hospitais do Parana (AHOPAR),
com apoio organizacional da Federacdo Brasileira
de Hospitais (FBH), da Federacao dos Hospitais e
Estabelecimentos de Servicos de Saude no Estado
do Parana (FEHOSPAR) e do Sindicato dos Hospitais
e Estabelecimentos de Servico de Satide do Parana
(Sindipar), realiza, entre os dias 20 e 22 de setembro,
na Universidade Positivo, em Curitiba, 0 7° Encontro
Paranaense da Saude, que este ano apresentaotema
Qualificar para Superar Desafios.
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Na abertura do evento, nesta terca-feira (20), 0
presidente da FBH, Aramicy Pinto, ressaltou aimpor-
tancia das instituicdes estarem comprometidas com
o fortalecimento do Setor Saude, a partir da ética
e da honradez, como legado as futuras geracdes.

15/03/2018

Presidente da Federacao
Brasileira de Hospitais,
Aramicy Pinto, prestigia
parceira ABRAMED na Sahe

Denise Eloi (diretora executiva do Icos), Aramicy
Pinto (presidente da FBH), Rodrigo da Fonte
(presidente da HospitalMed), dr. Giovanni Guido
Cerri (presidente do Instituto Radiologia do Hospital
das Clinicas), Conrado Cavalcanti (vice-presidente
da ABRAMED), Priscilla Franklim Martins (diretora
executiva da ABRAMED) e Alberto Ribeiro (diretor de
Relacionamento Setorial da ABRAMED).

15/03/2018
Premiacao dos 100 Mais
Influentes da Saude

Edmilson Junior Caparelli (presidente do GM Brasil),
Aramicy Pinto (presidente da FBH), dr. Giovanni Guido
Cerri (presidente do Instituto Radioldgico do Hospital
das Clinicas) Francisco Balestrin (presidente da ANAHP) e
Paulo Henrique Fraccaro (superintendente da ABIMO).



Noite de premiac¢do dos 100 Mais Influentes
da Saude redne as principais liderancas do setor.
Aramicy Pinto, presidente da Federacéo Brasileira
de Hospitais (FBH), prestigia o evento e recebe
premiacao na categoria entidades setoriais.

22/03/2018

Presidente da FBH prestigia
o seminario“O Futuro da
Saude no Brasil”

Aramicy Pinto (presidente da FBH), Marcelo Britto
(presidente da FEBASE), Adelvanio Morato (secretario-
geral da FBH) e Mauro Adan (presidente da AHSEB).

Promovido pela Associacao de Hospitais e
Servicos de Saude do Estado da Bahia (AHSEB), o
evento reline diretores, gestores e profissionais
que atuam nos diversos segmentos da saude. O
objetivo é refletir, aprofundar e debater sobre
assuntos de relevancia que contribuam para a
efetividade da prestacdo dos servicos no setor
e a consequente entrega de valor ao paciente.

O semindrio acontece hoje (22), das 8h as 16h,
no Mundo Plaza Business Center, em Salvador-BA.

13/04/2018
17° Encontro de Hospitais
do Estado do Rio de Janeiro

22/05/2018

Apoio incondicional
a Hospitalar e a dra.
Waleska Santos

Parceria histérica — dr. Aramicy Pinto (FBH) e
dra.Waleska Santos (Hospitalar). Duas liderancas

unidas desde 1993. Hospitalar e FBH, mais uma vez

juntas, hoje comemorando 25 anos de sucesso!

22/05/2018
Assinatura de convénios
entre FBH/FIESP

Assinatura de convénios entre FBH/FIESP

(Sesi — Programa ComSaude). “Levando-se em
conta a grandeza do Brasil e suas peculiaridades,
esse é um grande passo que a FBH da rumo a
formacao técnica de mao de obra especializa-
da para o setor hospitalar, que significa mais
emprego e mais qualificacdo nos servicos na
sauide. Outro ponto extremamente positivo é
a disponibilizacdo do aplicativo Ponte de Ne-
gocios, que ira facilitar e melhorar as praticas
de negociacdo em licitagdes e compras entre
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fornecedores e compradores do setor hospitalar’,
Aramicy Pinto, presidente da FBH.

23/05/2018

Posse da Conselheira
do Departamento de
Qualificacao - FBH,
Denise Eloi

Horizontes ampliados e reforco em um time

de sucesso - A Federacdo Brasileira de Hospitais
(FBH), que prestigia a Feira Hospitalar desde seu
lancamento, ha 25 anos, inovou e ousou em
2018. Entre outras acdes importantes, a FBH deu
posse como conselheira no seu Departamento
de Qualificagcao a Denise Rodrigues Eloi, diretora
executiva do Instituto Coalizao Saude (Icos),
que traz consigo uma longa experiéncia e uma
respeitada trajetdria no Setor Saude.

Para a nova conselheira, a qualificacdo da
saude no Brasil passa pelo desenvolvimento de
uma ampla estratégia de acdo entre todas as ins-
tituicOes representativas de todas as categorias e
segmentos.“Para enfrentar as questdes complexas
gue se apresentam, especialmente no atual cenario
nacional, com multiplicidade de causas e atores,
sujeitos e consequéncias, precisamos promover
mudancas e quebra de paradigmas entre todos
os integrantes da cadeia produtiva. E é com este
foco que hoje chego para colaborar com a FBH na
sua missao, que &, sem duvida, a de trabalhar por
uma rede hospitalar qualificada e sustentavel. Sou
muito grata ao presidente Aramicy Pinto e a toda
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diretoria da Federacao Brasileira de Hospitais por
essa desafiadora oportunidade’, declarou Denise
Eloi ao ser empossada.

Para o presidente da FBH, dr. Aramicy Pinto,
a presenca da dra. Denise no Departamento de
Qualificagao é mais um passo largo rumo ao aper-
feicoamento dos servicos hospitalares:“Para nés é
uma honra ter esse refor¢o nas nossas trincheiras
de luta pela melhoria dos hospitais brasileiros. A
dra. Denise Eloi traz uma experiéncia inigualavel
e a nossa diretoria esta muito felizem té-la como
conselheira para a qualificacdo do setor hospitalar”.
Denise Eloi também é presenca garantida como
palestrante na 122 Convencao Brasileira de Hospitais,
que acontece dias 3 e 4 de julho em Goiania-GO.

24/05/2018
Sucesso da FBH na
Hospitalar

FBH rompe fronteiras e inova com Departa-

mento de Internacionalizagdo — Na 252 edicao da
feira Hospitalar (Sao Paulo-SP), a Federacéo Brasi-
leira de Hospitais (FBH) teve presenca marcante.
Entre assinaturas de convénios, lancamentos de
publicacdes especializadas e outras importantes
acoes, a FBH anunciou a criagao do seu Departa-
mento de Internacionalizacdo, com a posse de trés
importantes nomes para o conselho: Malu Sevieri,
diretora da EMME Brasil; Priscilla Franklin Martins,
diretora executiva da ABRAMED; e Paulo Henrique
Fraccaro, superintendente da ABIMO, representado
pela gestora de marketing e projetos, Clara Porto.



“A FBH, representante de uma categoria essencial
para o desenvolvimento do pais, hoje renova sua
missdo, ao implantar um Departamento de Inter-
nacionalizacdo com tao ilustres conselheiros que,
temos certeza, impulsionardo nosso trabalho para
além das fronteiras do Brasil. Eu e toda diretoria da
FBH estamos orgulhosos de tornarmos realidade
hoje uma meta que sempre fez parte do nosso
planejamento e das nossas estratégias de gestao’,
Aramicy Pinto, presidente da FBH.

03/07/2018
122 Convencao
Brasileira de Hospitais

122 Convencao Brasileira de Hospitais, em Goiania-GO

122 Convencao Brasileira de Hospitais (CBH).
Abertura 03/07/2018 - FBH, Hospitalar, AHEG,
UBM. A forca do setor hospitalar marca presenca
no Centro-Oeste.

16/08/2018

28° Congresso Nacional das
Santas Casas e Hospitais
Filantropicos em Brasilia

Na foto estao: ao lado do presidente da FBH, o
superintendente da CMB, José Luiz Spigolon; o
superintendente da FBH, Luiz Fernando Corréa Silva;
o presidente da AHERJ, José Mansur; o presidente
da AHESC, Altamiro Bittencourt; o diretor executivo
da AHESC-FEHOESC, Braz Vieira; e Dagoberto José
Steinmeyer Lima - Dagoberto Advogados.

O presidente da Federacao Brasileira de Hos-
pitais (FBH), Luiz Aramicy Bezerra Pinto, participou,
na manha desta quarta-feira (15), de um café da
manha com parlamentares. O encontro marcou
aabertura do 28° Congresso Nacional das Santas
Casas e Hospitais Filantropicos, que acontece em
Brasilia-DF. Participaram do encontro o presidente
da Confederacao das Santas Casas de Misericordia,
Hospitais e Entidades Filantrépicas (CMB), Edson
Rogatti; o presidente interino da Camara Federal,
Fabio Ramalho; a senadora Ana Amélia Lemos; o
deputado federal Darcisio Perondi; o presidente
do Conselho Nacional de Secretarias de Saude
(Conasems), Mauro Junqueira; e o secretario de
Atencdo a Saude do Ministério da Saude, Francisco
de Assis Figueiredo.

04/10/2018

Diretoria da FBH prestigia
a abertura do 7° Congresso
Norte-Nordeste de Gestao
em Saude

7° Congresso Norte-Nordeste de Gestao em Saude
(Pernambuco, outubro/2018)

O presidente da Federacao Brasileira de Hos-
pitais (FBH), Luiz Aramicy Bezerra Pinto, participou,
nesta quarta-feira (3), da abertura solene do 7°
Congresso Norte-Nordeste de Gestao em Saude. O
evento esta sendo realizado, até a préxima sexta-feira
(5), no Centro de Convencdes de Pernambuco (PE).
Na edicdo deste ano, 0 congresso se propde a discu-
tir sobre a necessidade de se implementar“Novos
modelos de remunerac¢ao na salde suplementar”.
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Além de Luiz Aramicy, representaram tam-
bém a FBH na abertura solene do evento: o pre-
sidente da Associacdo Nordestina de Hospitais,
Renato Boto; e o presidente da Associacao dos
Hospitais do Estado do Pard, Breno Monteiro.

10/10/2018

FBH representa o Brasil
no 42° Congresso
Mundial de Hospitais

420 Congresso Mundial de Hospitais (Australia,
outubro/2018)

A Federacao Brasileira de Hospitais (FBH)
participa do 42° Congresso Mundial de Hospitais
na condicdo de membro do International Hospital
Federation, com direito a voto nas plenarias, e
tem a missdo de representar ndo somente o Brasil,
mas os demais paises da América, uma vez que
apenas trés delegac¢des participam do Conselho
do IHF: Brasil, Colombia e Estados Unidos.

042°Congresso Mundial de Hospitais acontece
em Brisbane, Austrdlia, e tem a expectativa de reunir
mais de 1.000 congressistas, de diversas partes do
mundo, para debater sobre temas que apontem
para evolugao dos servicos de satide no século XXI.

“Para n6s, essa é uma oportunidade excelente
de aprendizado e troca de experiéncias em um
nivel global, onde podemos apresentar um pouco
da nossa expertise e, de volta, levar um pouco do
que esta sendo feito mundo afora em expertise na
saude’, comentaa conselheira do Departamento de
Internacionalizacao da FBH, Priscilla Franklim Martins.

FBH UMA HISTORIA DE LUTAS E DESAFIOS

28/11/2018
Assisténcia psicossocial

Frente Parlamentar em defesa da nova politica de saude
mental e da assisténcia hospitalar psiquiatrica (Brasilia)

Parlamentares criam Frente em Defesa da
Nova Politica de Saude Mental e da Assisténcia
Hospitalar Psiquiatrica

Nova Frente Parlamentar conta com a as-
sinatura de 203 deputados e quatro senadores.
Movimento é apoiado por entidades represen-
tativas do setor hospitalar.

14/02/2019
Visita institucional a ANS

Visita institucional aos diretores de Desenvolvimento
Setorial da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS)

Membros da diretoria executiva da Federacao
Brasileira de Hospitais (FBH) realizaram, na tarde
desta segunda-feira (11), uma visita institucional



aos diretores de Desenvolvimento Setorial da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
Rodrigo Aguiar e Daniel Meireles. O encontro
ocorreu na sede da ANS, no Rio de Janeiro-RJ.
Durante o encontro, o presidente da FBH,
Luiz Aramicy Bezerra Pinto, formalizou o apoio

irrestrito a ANS como agéncia reguladora e
solicitou a atencdo da instituicdo para fiscali-
zacdo da aplicacdo da Lei n° 13.003, de 2014,
que torna obrigatdria a existéncia de contratos
escritos entre as operadoras e seus prestadores
de servicos.

“Como institui¢do, sempre nos empenhamos

na modernizagdo de prdticas e costumes
hospitalares, buscando as melhores
tecnologias para a gestdo eficiente dos

nossos hospitais associados. Realizamos e
promovemos cursos e conferéncias voltados
para o treinamento de profissionais em vdrios
niveis e segmentos. Colaboramos na fundagéo
da Organizag¢éo Nacional de Acreditagéo
(ONA), hoje um instrumento consolidado e
eficiente de avaliacdo dos hospitais.

Mantemos convénios com instituicées
internacionais para ampliar o conhecimento de
novas prdticas e novos equipamentos, capazes
de ajudar no diagnéstico, no tratamento e

na cura de diferentes doencas. Unimo-nos as
instituicbes governamentais em um esfor¢o pela
ampliacdo da oferta de assisténcia a satde pelo
Sistema Unico de Saude (SUS,).

Nossas lutas pela remuneracao adequada

e justa pelos servicos que prestamos nunca
impediram que nos torndssemos um

parceiro importante do Governo Federal,

com participagédo no Conselho Nacional de
Saude (CNS) e na Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Cumprimos a nossa missdo. Podemos

garantir que nos 53 anos de Federacdo
Brasileira de Hospitais (FBH) superamo-nos no
enfrentamento dos desafios de aperfeicoar a
assisténcia a saude dos brasileiros dia apds dia.
Nossa maior vitdria foi manter e ampliar a
unidade nacional das associagdes estaduais pela
defesa dos hospitais, seja em grandes centros,
seja nos lugares mais longinquos do pais.

Fecho este livro agradecendo, mais uma vez, a
todos os que militaram conosco nas trincheiras
da FBH ao longo da histdria, aos que seguem hoje
conosco aliados na luta por servicos de saude
mais qualificados e valorizados para os que os
oferecem e mais dignos para os que os recebem.”

Luiz Aramicy Pinto
Presidente da FBH 2010-2019
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DEPOIMENTOS INSTITUCIONAIS

BENNO KREISEL

Presidente da AHOPAR (Associacao de
Hospitais do Estado do Parana) e vice-presidente
da FBH (Federacgéo Brasileira de Hospitais)

“A Federacao Brasileira de Hospitais tem histérico
de relevantes servicos aos seus associados e a
sociedade nessa jornada de mais de meio século.

Na ultima década, somos testemunhas, enquanto
dirigente da Associacdao do Parang, do incentivo
e davisdo de futuro proporcionados sob a lide-
ranca do dr. Luiz Aramicy Pinto. Fortalecemos
nosso segmento e ganhamos voz e respeito nas
incursées nos diferentes cenarios. A criacdo do
Departamento de Qualificacdo; a Revista Visdo
Hospitalar; o Prémio Synapsis, somando-se ao
restauro das edi¢ées da Convencao Brasileira e
ao apoio aos eventos estaduais de atualizagao
de conhecimento e troca de experiéncias, sao
todas iniciativas de uma caminhada inovadora
da FBH. Parabéns ao dr. Aramicy e a todos que
com ele estao integrados aos mesmos ideais.”

FRANCISCO SANTIAGO

Presidente da APH (Associacao Paraibana de Hospitais)

“Tive a honra de sufragar o nome do dr. Aramicy
Pinto quando era presidente da APH naquele pe-
riodo, e agora que estou retornando, por vontade
da maioria dos nossos associados, posso atestar
o grande trabalho desenvolvido por ele e toda
sua diretoria a frente da FBH. Entre varias outras
acoes, podemos destacar o eficiente trabalho
das comissdes, a criacao de prémios, a excelente
gestdo dos recursos da nossa Federacgdo, a trans-
paréncia administrativa e o espirito democratico
em todos os seus atos. Dr. Aramicy demonstrou
ser o excelente lider que todos esperdvamos.”

AMERJ

MANSUR JOSE MANSUR

Presidente da AHERJ (Associacao de
Hospitais do Estado do Rio de Janeiro)

“A brilhante gestao do dr. Luiz Aramicy Pinto con-
tribuiu de forma efetiva para resgatar o papel da
FBH no cendrio politico nacional e na sociedade,
legitimando sua representatividade no setor de
saude junto as principais entidades e organizacgbes.
Dentro desse processo, vale destacar a criacdo
do Prémio Synapsis FBH de Jornalismo e a maior
participacdo da Federacdo em grandes eventos,
como as feiras Hospitalar e Internacional, e ainda
propiciando a consolidagao e o reconhecimento

"

das filiadas para garantir maior sustentabilidade!
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RENATO BOTTO

Presidente da ANH (Associacdo Nordestina de Hospitais)

“Na presidéncia da Federacéo Brasileira dos Hos-
pitais, Aramicy Pinto se tornou uma lideranga
incontestdvel, inclusive pela maneira como dirige
democraticamente a FBH. Sua luta travada com
6rgaos governamentais e Tribunais Superiores
para a liberacao das URVs, depositadas no Banco

do Brasil, pertencentes as diversas associagdes
federadas, se tornou um ponto de honra da di-
retoria da FBH. No desejo de manter a unido das
associa¢des estaduais e aprendendo com a crise
que atingiu o pais, inclusive o Setor Saude, Aramicy
retomou a realizacdo das Convencgdes Brasileiras
de Hospitais, onde predominam debates sobre
gestao, inovacao, informacao e evolucao hospitalar.
Ele também promoveu o congragamento com
entidades congéneres no plano internacional,
em Portugal, na Africa, para debater problemas
comuns que atingem a saude das popula¢des dos
paises de lingua portuguesa e que refletem nos
hospitais locais. Aramicy, com a visao de futuro,
criou o Prémio Synapsis de Jornalismo, para va-
lorizar bons conteudos jornalisticos sobre saude
e promover a informacéo de qualidade!”

}h f
B AMEG

ADELVANIO FRANCISCO MORATO

Presidente da AHEG (Associacao dos
Hospitais do Estado de Goias) e secretario-geral
da FBH (Federacéo Brasileira de Hospitais)

“Nesses dez ultimos anos de gestdo, percebemos
que a FBH melhorou sua conduta para um viés
mais técnico. Hoje, a entidade é efetivamente
representativa e tem espaco, com credibilidade
e legitimidade em nivel nacional, inclusive junto
aos poderes publicos, que sempre consultam
a Federacao sobre assuntos relacionados ao
segmento hospitalar brasileiro. Parabenizo o
dr. Luiz Aramicy Pinto por esse longo e arduo
trabalho, e pelo legado de avangos e grandes
melhorias para nosso setor.”
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CLAUDIO JOSE ALLGAYER

Presidente da AHRGS (Associacao dos
Hospitais do Rio Grande do Sul) e presidente
da ONA (Organizacao Nacional de Acreditacédo)

“Odr.Luiz Aramicy Pinto vem construindo importante
legado como lideranca da satide nacional, contribuin-
do para que o segmento se desenvolva com apoio
representativo junto ao governo, ao mercado e a
sociedade em geral. Sua excelente capacidade de
gestdo, sua visdo de futuro, seu papel como agluti-
nador de ideias e propositor de solu¢des tém sido
vitais para o aperfeicoamento do setor hospitalar
brasileiro. Com ética, lideranga e dinamismo ele obteve
grandes conquistas para a area da saude, gerando
alto valor agregado para todo o setor”



AMESC

ALTAMIRO BITTENCOURT

Presidente da AHESC (Associacdo de
Hospitais de Santa Catarina)

“A Federacdo Brasileira de Hospitais, sob o comando
do dr. Luiz Aramicy Pinto, levou o setor hospitalar

a outro patamar no cenario nacional. A busca
pela exceléncia na gestao foi o fio condutor para
enfrentar os desafios do segmento. Seu espirito
inovador, ao longo dessa década, gerou novos
processos e estimulou o setor para que se desafiasse
ainda mais na busca por solu¢des, com a uniao das
associacoes federadas através do compartilhamento
de experiéncias. Durante os anos de convivéncia,
aprendemos muito com o dr. Aramicy, e a AHESC
continuard apoiando a FBH por essa gestao que
serve de inspiracdo no atendimento das demandas
do segmento hospitalar brasileiro.”

AHMG

REGINALDO TEOFANES
FERREIRA DE ARAUJO

Presidente da AHMG (Associacdo dos Hospitais de
Minas Gerais); presidente do SINDHOMG (Sindicato
dos Hospitais de Minas Gerais); presidente da
Central dos Hospitais; tesoureiro adjunto da

FBH (Federacao Brasileira de Hospitais); e diretor
financeiro do Sicoob Credicom (Cooperativa

de Economia e Crédito Mutuo dos Médicos e
Profissionais da Area de Satde de Belo Horizonte e
Cidades-Polo de Minas Gerais)

“Aolongo dos dez anos que esta a frente da FBH,
o dr. Luiz Aramicy Pinto se tornou uma referéncia
para ainstituicdo e para o Setor Saide como um
todo, através de uma gestao solida, diplomatica
e engajada com as demandas dos seus filiados
em prol de melhorias constantes. Parabenizo-o,

1

desejando sucesso continuo em sua missao

AHCSEP

BRENO DE FIGUEIREDO
MONTEIRO

Presidente da AHCSEP (Associacdo dos Hospitais e
Casas de Saude do Estado do Pard) e presidente da
CNSaude (Confederacao Nacional da Saude)

“Ter um lider como o dr. Luiz Aramicy Pinto, por
uma década, a frente da Federacéo Brasileira de
Hospitais, ¢ um grande diferencial para a entidade,
porque, como presidente, ele foi em busca de
diversas melhorias para o setor e as conquistou.
Nos s6 temos a agradecer pelo excelente trabalho
que desenvolveu ao longo desses anos. A CNSau-
de também teve a honra de poder contar com a
parceria da FBH, e por isso somos gratos a esse
apoio, esperando poder contar com liderancgas
como Aramicy sempre ao nosso lado.”
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AMSEB

MAURO ADAN

Presidente da AHSEB (Associacao de Hospitais
e Servicos de Saude do Estado da Bahia)

“Nesses dez anos de gestao do dr. Luiz Aramicy
a frente da FBH, temos que ressaltar a forte re-
presentatividade que a Federacdo Brasileira de
Hospitais ganhou, trazendo a pauta da satide para
os assuntos de relevancia no cendrio nacional.
Dr. Aramicy também buscou fortalecer e unir as
associa¢des de hospitais estaduais debaixo de
um grande guarda-chuva para dar maior repre-
sentatividade ao nosso segmento. Além disso, ele
lutou administrativa e juridicamente pelos direitos
dos hospitais e do segmento de sauide perante o
mercado.Temos que parabenizé-lo e agradecer sua
brilhante atuacao e participacao a frente da FBH!"

CONASEMS

MAURO GUIMARAES JUNQUEIRA

Presidente do CONASEMS (Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de Saude)

“Em nome do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Satide, me congratulo com o dr. Luiz
Aramicy Pinto pelos dez anos de proficuo trabalho
na representacao do setor hospitalar brasileiro e
pela parceria na luta pela saude dos brasileiros.”
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GLAUCO MONTEIRO
CAVALCANTI MANSO

Presidente da AHEAL (Associacao
de Hospitais do Estado de Alagoas)

“A Associacao de Hospitais do Estado de Alagoas con-
gratula-se com o dr. Luiz Aramicy Pinto pela década
de uma gestao profissional, ética e inovadora a frente
da Federacéo Brasileira de Hospitais, colocando-a
na vanguarda das instituicdes de sauide do Brasil"

FIES P s

RUY SALVARI BAUMER

Diretor titular do ComSaude-FIESP (Comité
da Cadeia Produtiva da Saude e Biotecnologia da
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo)

“Logo apds a fundacdo do ComSaude-FIESP
tivemos o prazer de conhecer o dr. Luiz Aramicy
Pinto, que, a época, assumia a presidéncia da
Federacao Brasileira de Hospitais. Estamos juntos
nesses dez anos. Aliando intensa participacao e
presenca constante de Norte a Sul nos eventos
do Setor Saude, a defesa firme pelos interesses de
seus associados, uma enorme disponibilidade de
colaborar sempre com grande simpatia, tornou-se
figura-chave para melhorar o relacionamento
intersetorial e institucional. Parabéns, caro amigo
Aramicy! Muito mais décadas de sucesso!”



@ cr\v

CARLOS VITAL TAVARES
CORREA LIMA
Presidente do CFM (Conselho Federal de Medicina)

“A postura colaborativa e participativa na cons-
trucdo de projetos voltados para a saude dos

brasileiros, assim como a critica as medidas que
comprometem o futuro do setor, marcaram a
gestao de Aramicy Pinto, que, na ultima década,
administrou com competéncia a Federacao Bra-
sileira dos Hospitais. Instituicdes como a FBH sao
parceiras fundamentais dos que buscam ofertar
salide com qualidade para a populacao. Nesse
espectro, destaque-se que muitas pautas da
Federacdo Brasileira dos Hospitais e do Conselho
Federal de Medicina convergem. Acreditamos que
essas duas entidades devem seguir seu trabalho
para melhorar a assisténcia, pautadas pela ética,
pela justica e pela clara compreensao de que
saude é verdadeiramente um direito de todos.”

( abcdt

YUSSIF ALI MERE JUNIOR

Presidente da ABCDT (Associacdo Brasileira
de Centros de Dialise e Transplante)

“O dr. Luiz Aramicy é um amigo de longa data;
nos anos a frente da gestao da FBH, esteve
sempre ao lado das causas importantes para
o aperfeicoamento dos servicos de saude e,
consequentemente, da qualidade da satide que
nos, do setor médico-hospitalar, entregamos
a populacgdo brasileira. A Federacao Brasileira
de Hospitais sempre foi parceira da Associagcao
Brasileira de Centros de Dialise e Transplante,
desde a sua criacao, e continuou ainda mais forte
na gestao do dr. Luiz Aramicy, um presidente
a altura da FBH e de suas responsabilidades.”

ABIMO

FRANCO PALLAMOLLA

Presidente da ABIMO (Associacao Brasileira da Industria
de Artigos e Equipamentos Médicos e Odontolégicos)

“O dr. Aramicy tem uma participacdo importante e
singular na vida da FBH. Sua presenca, suas palavras
em muitos eventos do Setor Saude, dignificam a
Federacao e valorizam em muito o trabalho que
os hospitais que compdem essa rede vém fazendo
no atendimento a populacao brasileira. Sua preo-
cupacao constante é pela inovacao e por tornar
a FBH uma grande instituicdo junto ao mercado
internacional. Os desafios impostos pelo Sistema
Unico de Saude, por exemplo, continuardo a existir,
mas a FBH hoje estd preparada para enfrentar a
grande responsabilidade de superar todos eles.”
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@ mblmed

CARLOS ALBERTO
PEREIRA GOULART

Presidente executivo da ABIMED (Associacao Brasileira
da Industria de Alta Tecnologia de Produtos para Satide)

“A longeva histéria da FBH mostra quao impor-
tante foi a Federacao na edificacdo da melhoria

das condic¢bes hospitalares no nosso pais. O
dr. Luiz Aramicy Pinto, em dez anos a frente
da Federacao, mostrou-se digno nao s6 da
continuidade das a¢des da FBH, mas também
a elevou a patamares bem mais desafiadores,
destacando-se seu esfor¢o na unido de todos
0s membros da cadeia saiide, com sua visao de
unido pela saude do Brasil como um todo. Dr.
Aramicy merece nosso respeito e admiracao. O
reconhecimento amplo do Setor Saude a sua
dedicacao e eficacia é testemunha cabal de sua
competéncia. Além de tudo, podemos contar
com sua simpatia e receptividade.

Federal de
[' armaacia

|¢ |Conselho

WALTER DA SILVA JORGE JOAO

Presidente do CFF (Conselho Federal de Farmacia)

“E com muita satisfacido que o Conselho Federal
de Farmacia mantém uma importante parceria
com a Federacao Brasileira dos Hospitais. Ao
longo da gestédo do dr. Luiz Aramicy Pinto, que
conduz com muita firmeza e produtividade essa
instituicdo, apoiamos e compartilhamos causas
comuns e estaremos sempre a disposicao para
que continuemos lutando por mais espaco e
melhores condi¢des de trabalho para todos os
profissionais da salide do pais. Em nome dos
farmacéuticos, agradeco o trabalho da FBH."
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EDSON ROGATTI

Presidente da CMB (Confederacdo das Santas Casas de
Misericérdia, Hospitais e Entidades Filantrépicas)

“O dr. Luiz Aramicy, meu amigo, tem realizado
uma gestdo competente a frente da Federacao
Brasileira de Hospitais ao longo desses ultimos
dezanos. Um grande administrador que merece
todo respeito e reconhecimento. Recentemente
participamos do Férum de Presidentes, com a
ANHAP e o Conselho Nacional de Saude, ocasiao
na qual discutimos juntos os assuntos relacio-
nados a area da saude. Para mim tem sido uma
honra participar dos eventos da FBH e prestigia-lo
sempre que possivel”



>

Abramed

CLAUDIA COHN

Presidente da ABRAMED (Associacdo
Brasileira de Medicina Diagnostica)

“Poderia falar apenas do Aramicy, este ser humano
que carrega um sorriso no rosto, a forca interior do

homem brasileiro; e, por tudo isso, ele poderia ter
construido apenas para si. Mas ndo. Tomou como
dele a missao de trabalhar e lutar pelo todo, pelos
“Brasis”que nosso Brasil tem por sua regionalidade, e
em uma drea complexa, carente, como a salde.Em
suagestao na FBH, além de trabalhar pelos hospitais,
trouxe os elos que caminham juntos neste setor para
um sé objetivo, a saude. E nao parou por ai: formou,
estimulou novas liderancas a darem continuidade
atantas demandas para que, independentemente
do tamanho, cada hospital trabalhe com vigor para
atender a populacéo brasileira. Brasileiro, forte, per-
severante, alegre, conciliador, lutador. Parabéns ao
Aramicy, um guerreiro!’

q' ireiituin Eramdsim pars
Excelncin em Saide

VANICE COSTA

Presidente do IBES (Instituto Brasileiro
para Exceléncia em Saude)

“Quero parabenizar,em nome do Instituto Brasilei-
ro para Exceléncia em Saude, o Dr. Luiz Aramicy e
a Federacéo Brasileira de Hospitais, cujas histérias
se confundem. A atuacdo da FBH, fortalecendo
o papel dos prestadores de servico no sistema
de saude, tem sido fundamental para sustentar
o setor em meio a todas as dificuldades politicas
e econOmicas que nosso pais vem enfrentando.
Desejamos ao dr. Luiz Aramicy Pinto e a FBH todo
suCesso, para que nosso setor possa continuar se
beneficiando de suas importantes participacoes.”

S Conselho Nacianal
!_ ] (i {“;"'de Saude

FERNANDO PIGATTO

Presidente do CNS (Conselho Nacional de Saude)

“A presenca da Federacao Brasileira de Hospitais no
Conselho Nacional de Saude é fundamental para que
possamos interagir cada vez mais com os diferentes
setores da satide, com foco na qualidade dos servicos.
Precisamos lembrar que o Sistema Unico de Satide
estd presente nesses espacos a partir de convénios
que ampliam o atendimento a populagao. Nessa
década com o dr. Luiz Aramicy Pinto a frente da
FBH, o didlogo com o controle social sé aumentou,
tanto que hoje a Federacao possui titularidade no
Conselho. Seguiremos juntos defendendo a satide
de qualidade para toda a populagao”’
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RODRIGO DA FONTE MACIEL

Presidente da HospitalMed

“E uma honra falar sobre o dr. Luiz Aramicy
Pinto, que, nos ultimos anos, fez da Federagédo

Brasileira de Hospitais a entidade que mais
conecta profissionais com o mercado de satide
no Brasil. Ele sempre se caracterizou por ser um
presidente muito ativo. A gestao que vivenciei
foi de muita harmonia e transparéncia, prezando
pela conexao com todos dos setores publico e
privado, juntando pessoas em prol do melhor
para a saude. Além disso, o dr. Aramicy sempre
foi muito simpatico e atencioso, prestigiando
todos os eventos da 4rea de saude. A Hospital-
Med o considera um amigo. S6 temos palavras
de agradecimento por todas as oportunidades
a nos proporcionadas.”

8.

MALU SEVIERI

Presidente da EMME Brasil

“Infelizmente sé trabalhei por pouco tempo
com o dr. Aramicy. Digo infelizmente porque
com ele o trabalho é leve e prazeroso, e gostaria
de ter vivenciado por mais tempo. Os ultimos
dez anos foram essenciais para o crescimento
e o reconhecimento da FBH, pelo trabalho do
dr. Aramicy e de sua equipe. Um grande lider.
E assim que eu vejo o dr. Aramicy, como um
grande lider que, com certeza, vai passar o
cargo de presidente, mas nunca se afastara da
FBH, principalmente pelas pessoas com quem
trabalhou e também pelo seu valioso histérico
e conhecimento. Com esse pensamento fico
mais feliz, sabendo que ele continuara nos
assessorando.”
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LINCOLN LOPES FERREIRA

Presidente da AMB (Associacdo Médica Brasileira)

“A Federacao Brasileira de Hospitais tem umalonga
histéria na contribuicdo para a melhoria no Setor
Saude, sempre levando a visao e as necessidades
dos hospitais para as discussdes junto as agéncias
reguladoras, aos poderes publicos e as operadoras
de saude. A FBH tem dado uma contribuicao valiosa
ao setor hospitalar. Na gestdo do dr. Luiz Aramicy
Pinto, destaco a recente publicacdo, em parceria com
aCNSaude, sobre o cenario dos hospitais particulares
no Brasil. Um bom exemplo de iniciativa que con-
tribui substancialmente para instrumentalizar, com
dados e informacgoes, os debates que o segmento
precisa fazer, de forma séria e responsavel, para que
possamos encontrar solu¢des para os problemas
que afligem a satide do Brasil”
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LILIANA CHIODO CHERFEN

Presidente da FBAH (Federacao Brasileira
de Administradores Hospitalares)

“O poder de interlocucao setorial, aglutinando
pares com o proposito de oferecer diretrizes para o
desempenho da cadeia da satide, ¢ um dos desta-
ques da lideranga do dr. Luiz Aramicy Pinto, que, ao
longo de seus dez anos frente a FBH, protagonizou
uma gestao compartilhada, humanizada e focada
no bem maior: a satide da populacgao. Seu legado
é impar e um exemplo para todos nos. Parabéns.”

v
«u ANS
LEANDRO FONSECA DA SILVA

Presidente da ANS (Agéncia Nacional
de Saude Suplementar)

“Parabenizo o dr. Luiz Aramicy Pinto pelo trabalho
desenvolvido a frente da Federagao Brasileira de
Hospitais nos ultimos dezanos. Sua lideranca forta-
leceu essa instituicao, que vem contribuindo para
o debate publico em prol da satde no pais e, em
especial, para a qualidade da assisténcia prestada
aos beneficiarios de planos privados de satde.”

G:)J abramge

REINALDO CAMARGO SCHEIBE

Presidente da ABRAMGE (Associacdo
Brasileira de Planos de Saude)

“Temos orgulho de participar, por mais de 40
anos, junto a Federacdo Brasileira de Hospitais,
acompanhando sua evolucdo e, especialmente,
adedicacdo e o trabalho realizado na gestdao do
dr. Luiz Aramicy. Sempre tivemos a certeza de
que seu comando levaria a FBH ao crescimento
e a ser a entidade de destaque que é hoje na
defesa dos hospitais brasileiros.”

ABDEH

EMERSON DA SILVA

Presidente da ABDEH (Associacdo Brasileira
para o Desenvolvimento do Edificio Hospitalar)

“A lideranca é uma poderosa combinacdo de
estratégia e carater! Nesses dezanos a frente da
FBH, o dr. Luiz Aramicy tem exercitado ambas as
virtudes, ndo a toa tem conseguido implantar
suas ideias e obter éxito em tantas empreitadas.
Nos, da Associacao Brasileira para o Desenvolvi-
mento do Edificio Hospitalar, nos sentimos muito
honrados em integrar esse time de apoiadores
e compartilhar com ele novas ideias e ideais.”
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® Cofen

MANOEL CARLOS NERI DA SILVA

Presidente do Cofen (Conselho Federal de Enfermagem)

“Durante os anos em que o dr. Luiz Aramicy este-
ve a frente da Federacao Brasileira de Hospitais,
muitas lutas foram enfrentadas pelo aperfeicoa-
mento da salde no pais, especialmente na area
hospitalar. Uma caracteristica marcante do seu
trabalho é a capacidade de didlogo com todas as
categorias da saude, sempre visando melhorar a
assisténcia prestada a populacgdo. Parabéns, dr.
Aramicy, pela excelente gestdo a frente da FBH!”

COALIZAO
@ SAUDE

CLAUDIO LUIZ LOTTENBERG

Presidente do ICOS (Instituto Coalizdo Saude)

“Acompanhar a atuac¢do de Luiz Aramicy Pinto a
frente da Federacdo Brasileira de Hospitais é obser-
var como a determinagao e a competéncia de um
grande lider podem contribuir de forma decisiva
para a saude no pais. Seu trabalho incansavel por
uma assisténcia de qualidade e pela sustentabili-
dade dos hospitais que representa é um exemplo a
ser seguido. Sua trajetdria de sucesso, seus dezanos
a frente da FBH, sdo uma referéncia para o setor.’
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WILLIAM DIB

Diretor-presidente da Anvisa (Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitéria)

“Cumprimento o dr. Luiz Aramicy Pinto pelos anos
de lideranca a frente da Federacéo Brasileira de
Hospitais. Um sistema de saude eficiente e que
atenda as necessidades dos usuarios brasileiros
passa pelo pleno equilibrio entre setor publico e
setor privado. O desafio é sempre grande, assim
como a certeza de que todos nés buscamos
diariamente a melhoria dos servigos oferecidos.”

‘FenaSadee

SOLANGE BEATRIZ
PALHEIRO MENDES

Presidente da FenaSaude (Federacao
Nacional de Saude Suplementar)

“Em uma década a frente da Federacgao Brasileira
de Hospitais, uma das maiores representantes da
rede de satide privada do pais, Luiz Aramicy Bezerra
Pinto enfrentou diversos desafios e ajudou na cons-
trucdo de uma saude suplementar representativa.
Seu carater agregador garantiu maior didlogo em
prol da sustentabilidade do Setor Satide no Brasil.”



ABIMO

PAULO HENRIQUE FRACCARO

Superintendente da ABIMO (Associacéo Brasileira

da Industria de Artigos e Equipamentos Médicos e
Odontolégicos) e conselheiro do Departamento de
Internacionalizacdo da FBH (Federacéo Brasileira de Hospitais)

“Conheci o dr. Luiz Aramicy Pinto recentemente e
pude reconhecer nele um profissionalismo impar.
E extremamente positivo ver um médico, que esta
ha dez anos a frente de uma associacdo ja muito
consolidada no pais, planejar maneiras para torné-la
ainda mais forte no ambiente internacional. Espero
que a FBH siga nesse rumo de crescimento por
ele implementado, pois todos n6s ganhamos: o
Brasil, a rede hospitalar e os pacientes. Deixo meus
parabéns ao amigo, presidente e querido Aramicy.”

Abramed

PRISCILLA FRANKLIM MARTINS

Diretora executiva da ABRAMED (Associacdo
Brasileira de Medicina Diagndstica) e conselheira
do Departamento de Internacionalizacdo da
FBH (Federacéo Brasileira de Hospitais)

“Uma homenagem mais do que merecida ao
dr. Aramicy Pinto, esse homem que ndo apenas
contribui ha décadas para a saude no pais, mas
que também imprimiu sua marca dentro de toda
a cadeia, envolvendo atores diferentes e colo-
cando-os sob a luzintensa do debate em prol de
um sistema melhor, mais justo e que centralize o
paciente como foco principal. Seu legado deixa
a FBH em posicao de destaque na luta didria por
um sistema integrado, acessivel e de qualidade.”

MINISTERIO DA
SAUDE

PATRIA AMADA

nnnnnnnnnnnnnn

LUIZ HENRIQUE MANDETTA

Ministro da Saude

“A Federacao Brasileira de Hospitais, conduzida
com habilidade por Luiz Aramicy Pinto, é uma

importante instituicdo aliada na defesa e na
busca de melhores condi¢des de trabalho e da
qualidade na oferta de saude a populagao. Ao
longo desses dez anos a frente da FBH, Aramicy
manteve uma trajetéria de lutas ao representar
mais de 4 mil unidades de assisténcia a saude.
Parabéns pelo decénio e conto com seu apoio
para avangarmos em boas préticas e politicas
publicas de saude.”
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DE HOSPITAIS

AMCES

ASSOCIACAO DE HOSPITAJS, CLINICAS E PRESTADORES
DE SERVICOS DA AREA DE SAUDE DO ESPIRITO SANTO

AHCSEP

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS E CASAS DE SAUDE DO ESTADO DO PARA

AMEAL

ASSOCIACAO DE HOSPITAJS DO ESTADO DE ALAGOAS

AMECE

ASSOCIACAO DE HOSPITAJS DO ESTADO DO CEARA

AMEG

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO ESTADO DE GOIAS

AMHERJ

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AHESC

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DE SANTA CATARINA

AMESP

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO ESTADO DE SAO PAULO

AHMG

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DE MINAS GERAIS

AHOPAR

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO ESTADO DO PARANA

AMORN

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO RIO GRANDE DO NORTE

AHRGS

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO RIO GRANDE DO SUL

AMSEB

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO ESTADO DA BAHIA

AMESPI

ASSOCIACAO DE HOSPITAIS DO ESTADO DO PIAUI

ANM

ASSOCIACAO NORDESTINA DE HOSPITAIS

APM

ASSOCIACAO PARAIBANA DE HOSPITAIS
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